RELATORIO
DE GESTAO

2029

EEEEEEEEEEEE
RRRRRRRR

EEEEEEE






N

RELATORIO
DE GESTAO

2023

EEEEEEEEEEEE
RRRRRRRR

EEEEEEE



FIES - FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SERGIPE
Eduardo Prado de Oliveira
Presidente

SES|I - DEPARTAMENTO REGIONAL DE SERGIPE
Eduardo Prado de Oliveira
Diretor Regional

Milene Alves Oliveira Rodrigues
Superintendente Regional






© 2026. SESI - Servico Social da Industria
Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

SESI|DR/SE
Departamento Regional de Sergipe

FICHA CATALOGRAFICA

Servico Social da IndUstria. Departamento Regional.
Relatério de Gestao 2025 Departamento Regional de Sergipe / Servico Social da
Inddstria. -- Sergipe : SESI/SE, 2025.

1. Relatério de Gestao 2025. Servico Social da Industria. Titulo

CDU: 658.3

SESI

Servico Social da Industria
Departamento Regional de Sergipe
Sede

Avenida Dr. Carlos Rodrigues da Cruz
n° 826

Bairro Capucho

Edificio Albano Franco

49081-015 - Aracaju - SE

Tel.: (79) 3226-7400
http://www.se.sesi.org.br/



N

RELATORIO
DE GESTAO

2023

EEEEEEEEEEEE
RRRRRRRR

EEEEEEE






10 | Mensagem ao Leitor
17 Sobre este Relatdrio

14 Quem Somos

26 Nossa Estratégia e Nossos
Resultados

6H6 | Anexos

/6 | Lista de Siglas




MENSAGEM
AO LEITOR




] MENSAGEM AO LEITOR

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-SE | 1

MENSAGEM AO LEITOR

Prezado(a) leitor(a),

O exercicio de 2025 reafirmou o papel do SESI Sergipe
como parceiro estratégico da indUstria e agente ativo no
desenvolvimento social. Em um contexto marcado por desafios
econdmicos, ajustes fiscais, transformacdes no mundo do
trabalho e crescentes demandas por eficiéncia e transparéncia,
a instituicdo manteve o foco em sua fortalecer a educacéao, a
saude e a seguranca do trabalhador, com vistas a ampliagcao
da produtividade industrial e ao aprimoramento da gestao
socialmente responsavel.

A estratégia adotada esteve alinhada ao Mapa Estratégico
Sistémico 2025-2027 e ao seu desdobramento através do
Plano Estratégico Regional, orientando decisoes, investimentos
e prioridades. Esse direcionamento permitiu fortalecer a
educacao basica, expandir os servicos de salde e seguranca
do trabalho e avancar na modernizacdo da gestdo, com uso
intensivo de dados.

Os resultados alcancados refletem esse esforco coletivo. Em
2025, destacam-se a ampliacdao do atendimento educacional
gratuito, o fortalecimento da qualidade do ensino, a expansao
dos servicos de saude voltados aos trabalhadores da industria,
0 avango em iniciativas culturais e o evolucao dos processos de
governancga e compliance.

O cenario econdmico, politico e social influenciou diretamente
as escolhas institucionais, demandando prudéncia na alocacéo
de recursos e maior foco em eficiéncia e efetividade. Ainda
assim, o SESI Sergipe manteve sua capacidade de resposta as
necessidades da industria e da sociedade, contribuindo para
a competitividade do setor produtivo e para a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores e seus dependentes.

Este Relatério de Gestdo apresenta, de forma clara e acessivel, a trajetéria do SESI Sergipe ao
longo do ano, utilizando recursos visuais e infograficos que sintetizam os principais resultados,
indicadores e impactos, facilitando a compreensao das informacdes e evidenciando a geracao de
valor,

Declaro, por fim, minha responsabilidade pela integridade deste Relatério de Gestéo, assegurando
que as informacdes aqui apresentadas sao fidedignas e precisas, refletindo com transparéncia a
atuacao institucional, em conformidade com os principios da boa governanca e com as orientacoes
dos 6rgaos de controle.

Seguimos comprometidos com o desenvolvimento do pais, com o fortalecimento da indUstria
sergipana e com a construcao de uma sociedade mais justa, produtiva e sustentavel.

Boa leitural

Eduardo Prado de Oliveira
Diretor Regional do SESI/SE
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SOBRE ESTE RELATORIO

Neste Relatdrio de Gestao, elaborado no formato de Relato Integrado, o SESI - Departamento Regional de Sergipe reafirma seu compromisso com a transparéncia ao
apresentar, de forma clara e estruturada, sua abordagem para a geracao de valor a industria e a sociedade sergipana. O documento resulta de um processo de construcao
coletiva e evidencia a aplicacdo estratégica dos recursos institucionais, ressaltando a contribuicdo da entidade para o fortalecimento da competitividade industrial e para
a promocao da equidade social, por meio das agdes e iniciativas desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025, em conformidade com a Instrugao

Normativa (IN) n° 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Convidamos o leitor a conhecer a identidade institucional do SESI Sergipe, suas principais atuacoes, seus diferenciais e as contribuicoes oferecidas a
industria, aos trabalhadores e a sociedade civil.

Ressalta-se que o Relatério de Gestao, o Sitio de Transparéncia e Prestacao de Contas do TCU, o Rol de Responsaveis e as Demonstracdes Contabeis integram a estratégia
de comunicacdo da entidade com suas partes interessadas, atendendo, de forma conjunta, aos requisitos obrigatoérios estabelecidos pela

Instrucao Normativa.

Alinhadas as diretrizes nacionais, as acdes do SESI Sergipe estdo orientadas ao cumprimento de sua missao institucional, com foco permanente na qualidade da
prestacao dos servicos. Ademais, em consonancia com o compromisso da entidade com a ampla divulgacdo das informacoes relativas a sua gestao, dados e informacoes
complementares aos apresentados neste relatdrio estao disponiveis no sitio eletrénico institucional, acessivel por meio dos links:

https://www.se.sesi.org.br

http://portais.se.sesi.org.br/transparencia



https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
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NOSSA HISTORIA

O Servico Social da IndUstria (SESI)
construiu, ao longo de sua trajetoria,
uma contribuicdo relevante para o
desenvolvimento social e econdémico
do Brasil. Criado em 10 de julho de 1946,
emum perfodo marcado pelaexpansao
industrial e pela rapida urbanizacao,
a instituicao surgiu como resposta as
necessidades dos trabalhadores e das
industrias por melhores condicoes de
trabalho e qualidade de vida.

Na década de 1940, o pais atravessava
profundas transformacdes. O cenério
do poés-Segunda Guerra Mundial
impulsionou a industrializacao
de bens de consumo, até entdao
majoritariamente importados, exigindo
a ampliacdo da forca de trabalho
industrial. Em 1945, representantes da
industria, do comércio e da agricultura
reuniram-se para analisar de forma
sistematica a economia nacional. Dessa
reflexdo resultou, no ano seguinte, a
Carta da Paz, iniciativa de empresarios
que defendia relacbes de trabalho
baseadas na solidariedade, na harmonia
e no bem-estar dos trabalhadores,
além da criacdo de servicos sociais
financiados com recursos patronais.

E nesse contexto que, em 1946, a Confederacao
Nacional da IndUstria (CNI) instituiu o SESI, uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
dotada de administracao e patrimdnio proprios.
Integrante do sistema dos Servicos Sociais
Autdbnomos, o SESI é mantido principalmente
pela contribuicdo compulsdria das industrias,
podendo ainda captar recursos por meio
da prestacdao de servicos e de parcerias
institucionais. Essas contribuicdes, realizadas
por empregadores da induUstria e de setores
correlatos, sdo aplicadas de forma planejada e
estratégica, garantindo a atuacdo da instituicao
em todo o territério nacional. Com elas, o SESI
mantém estruturas fisicas em 26 estados e no
Distrito Federal e viabiliza programas essenciais
voltados as industrias e aos seus trabalhadores.

Mais do que um organismo de apoio ao setor
industrial, o SESI consolidou-se como um agente
de transformacao social. Desde sua concepcao,
tem como foco o bem-estar do trabalhador da
industria e a elevacao do padrédo de vida no pais,
demonstrando como a cooperagao entre o setor
produtivo e a sociedade pode gerar impactos
positivos em larga escala. Ao longo dos anos,
a instituicdo ampliou sua atuacéo, diversificou
suas iniciativas e tornou-se referéncia nas areas
de educacdo basica, cultura, saude, seguranca
na industria e cooperacado social.
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Com o propdsito de TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS
COMPETITIVA, o SESI mantém-se atento as novas demandas impostas pela
dindmica econdmica e pelo desenvolvimento industrial. Sua administracdo
superior é exercida pela CNI e pelas federacdes das industrias nos estados,
enguanto a direcdo nacional cabe ao Departamento Nacional. A esse érgéo
compete articular a promogcdo dos objetivos institucionais, definir diretrizes
estratégicas e formular solugbes para o negdcio, inclusive por meio da
alocacao de recursos financeiros em programas e projetos de interesse
nacional e regional.

Na esfera regional, o SESI - Departamento Regional de Sergipe, faz parte do
Sistema FIES, que é composto além do SESI, pela Federacdo das IndUstrias do
Estado de Sergipe, pelo SENAI/SE e IEL/SE. Foi criado em 25 de novembro de
1948, com o objetivo de desenvolver uma educacdo de exceléncia voltada
para 0 mundo do trabalho e de contribuir com o aumento na produtividade
na industria, promovendo o bem-estar do trabalhador. Hoje, com a missao
de promover a educacdo, salde e seguranca do trabalhador, para elevar
a produtividade industrial e a gestdao socialmente responsavel, oferece
solugdes para a industria e comunidade por meio de uma rede integrada,
desempenhando atividades de educacao bésica e acdes de qualidade de vida.

Nosso Propésito: transformar vidas
para uma indistria mais competitiva

Educagéo bésica
com énfase em
ciéncias, tecnologias,
engenharias, artes,
design e matematica
(STEAM)

Beneficidrios Entrega de Valor

Educagao basica indutora das
competéncias e habilidades

Educacao de Jovens
e Adultos (EJA) para
insergao profissional

Industria brasileira e social

6 requeridas para o trabalho do futuro

()

o)
Gestao da Salde e 8 8
Seguranga do \8/

trabalho na inddstria Promover ambientes de
halk pap———
9

548

Contribuir para a equidade
social do Pais

Cultura e inovagao
potencializadoras da
aprendizagem

Trabalhadores industriais

Dependentes dos
trabalhadores industriais

00
000

Formagéo de
Professores e
Gestores para uma
educacao de
qualidade no futuro

Cooperagao Social
para fortalecimento
da cidadania

Hallall
Sociedade civil
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« Criado em novembro de 1948 o
Departamento Regional de Sergipe.

Inaugurado o Clube do Trabalhador, em
1961.

O SESI/SE é reconhecido como entidade de
utilidade publica, através da LEI n° 315/73,
em 1973.

.

.

Inaugurada a Unidade Pré-Escolar de
Infancia “Casa do Jodo Bolinha (atual Centro
Educacional Sesinho), como anexo do Clube
do Trabalhador, em 1978.

.

Inaugurada a primeira Unidade de Ensino
do SESI em Sergipe - Escola de Ensino
Fundamental Roberto Simonsen e o
Ginasio de Esporte do SESI “Carlos Cruz”,
dando inicio no estado a prestacdo de servicos
no ambito da educacao, em 1951.

Em 1959 é inaugurado o CAT- Paulo
Figueiredo no municipio de Estancia.

.

O SESI/SE inaugura no municipio de Aracaju,
um Complexo Desportivo.

- Em 1981 ¢é inaugurado o Centro de Saude
Maria Virginia Leite Franco, e um Centro
Poliesportivo, no municipio de Estancia.

« Inaugurado em 1986 o Ginasio de Esportes -
SESI Augusto Franco.

- No periodo de 1990 a 1997, foram
inaugurados Ginasios de Esportes em
diversos municipios de Sergipe, fomentando
a pratica de atividades esportivas no estado.

>

- Em 2003 inicia-se nova gestdao da FIES
- Federacdo das Industrias do Estado de
Sergipe.

« Primeira edicdo do Agdo Global, projeto
nacional com o propdsito de levar agdes de
qualidade de vida a comunidade, com a oferta
de servicos de saude, educacéo e cidadania.

.

2005, SESI/SE sedia os Jogos Regionais, no
Complexo Desportivo, amplia as instalagoes
do Clube do Trabalhador e inaugura o Jardim
de Infancia Sesinho.

.

Implementado o programa EBEP - Educagao
Basica e Profissionalizante em parceria com
o SENAI/SE.

.

Inaugurado em 2006, do Centro de Educagao
de Ensino Fundamental e Médio do SESI
“Jair Meneguelli” - CEFEM.

.

Realizou a primeira edicdo do PSQT - Prémio
SESI Qualidade no Trabalho no ano de 2007.

Implantagao da Administracao
Compartilhada entre as entidades do
Sistema FIES, projeto sistémico do nacional
com o objetivo de racionalizacéo dos
recursos, passando em 2008, por mudancas
significativas em sua estrutura organizacional.

Em 2008, ocorre a ampliagao da destinacdo
de recursos para a educacao e a oferta de
vagas gratuitas em educacdo bdsica e
continuada, incorporada pelo Regulamento
do SESI, atendendo pessoas de baixa renda
na condicdo de estudantes ou egressos da
educacao basica e trabalhadores empregados
ou desempregados.

Inaugurado do Ginasio de Esportes -
Adalgisa Vieira do Prado, no municipio de
Santa Rosa de Lima, em 2009.

QUEMSOMOS —— =8 — — =& —1n&

Conheca a evolugdo da trajetéria do SESI ao longo dos anos,
marcada pela capacidade de adaptagdo as demandas dos
trabalhadores daindustria e pelo fortalecimento continuo de seu
compromisso com um Brasil mais justo e desenvolvido.

- Lancamento do Projeto Vida Saudavel e

do Programa Esporte e Cidadania, com
acoes voltadas para qualidade de vida do
trabalhador da industria.

- Em 2011 a Unidade Escolar - CEFEM é

qualificada com o Selo de Escola Solidaria
Ocorreu também o lancamento do Projeto
Sistémico Nacional de Custos e Resultados,
projeto sistémico do Departamento Nacional.

- Inaugurada em 2011 a Creche Maria Celi

Prado de Oliveira, no municipio de Santa
Rosa de Lima.

« Em 2012 tivemos a ampliagdo do nimero de

atendimentos do Programa Vira Vida e a
conclusdo da turma piloto.

- No periodo de 2014 a 2018, foram

incorporadas  ferramentas de  controle,
conformidade e gestao, que dentre elas, temos
o Planejamento Estratégico 2015-2019,
criacao do Comité e Cédigo de Conduta
Etica, implantacdo do SAC, Ouvidoria e
Transparéncia. Além de contarmos com
o Programa Sistémico Nacional Alinhar,
para melhoria do nivel de maturidade da
gestao nos temas relacionados a orcamento,
desempenho, producdo e gratuidade.

- Ocorréncia de investimento na infraestrutura

do Ginasio Augusto Franco - Itabaiana, em
2018.

- Construcdo de um novo bloco de salas de

aula na Escola de Ensino Fundamental
Roberto Simonsen.

- Implantacao da Plataforma VIVA+ no SESI.

- Ampliagdo das instalagdes com a criagdo do

Nucleo do Sesinho Augusto Franco.

- Iniciaem 2019, a oferta de vagas para o NOVO

ENSINO MEDIO ITINERARIO conforme a
Lei n° 13.415/2017, ofertando os seguintes
itinerdrios: linguagens e suas tecnologias,
matemdtica e suas tecnologias e formacéo
técnica e profissional.
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- Tem inicio a implantacéo da ferramenta de mercado

CRM - Customer Relationship Management e do
novo sistema de Gestao Educacional — SGE.

- Ocorréncia de investimentos em tecnologias e

infraestruturas para adequacao as necessidades
causadas pela pandemia da Covid-19.

Construgao de um bloco composto de salas de
aula e laboratérios no Sesinho - Nucleo Augusto
Franco.

« Em 2021 implementacdo de Programas Sistémicos,

Programa de Eficiéncia da Gestéao e do Plano de
Aprimoramento. Revisao do Mapa Estratégico e
Pactuacdo das Metas Estratégicas para o horizonte
2022-2027.

« Investimentos no Complexo Desportivo, em Aracaju,

através da construcao de uma pista de caminhada,
academia ao ar livre e espaco gourmet.

- Implementacdo da matricula on-line através do

Portal do Aluno.

Inicio das obras da infraestrutura bésica da Unidade
Operacional Centro de Educacao Sesinho - Clube
do Trabalhador, em 2022.

- Inicio do Projeto Escola Sesi de Referéncia DR/

SE, langamento da primeira versdo Programa SESI
de Educacgao Tecnoldgica, implantagao do Nucleos
de Formacao Docente e Mentoria, com o objetivo
de ofertar formagdo continuada para docentes e
implantacdo do Programa SESI de Gestao Escolar
PSGE, em 2023.

+ Desenvolvimento e implantacédo do Aplicativo Mais

Industria.

« Disponibilizacado do aplicativo “Meu eduCONNECT",

para facilitar o acesso dos pais e alunos das ao que
é mais relevante no dia a dia da vida escolar, além
de oferecer uma comunicagcao mais rapida com as
escolas.

- Elaboracdo do Plano de Aprimoramento da

Gestao Ciclo Il - 2024-2026.

+ Aprovacdo do novo Manual de Procedimentos

para Rateio de Despesas Compartilhadas entre
Instituicdes do Sistema Fies.

. Criagdo do Observatério da Industria, com a

finalidade de fortalecer a capacidade de andlise e o
monitoramento estratégico.

(
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basica da Unidade Operacional Centro de
Educacao Sesinho - Clube do Trabalhador,
destinada a modernizacdo e expansdo da unidade,
com investimento de RS 22.124.807.

« Realizacao dos projetos SESI Cultura: Integracao

e Valorizacao e do Circuito Cultural SESI na
Industria, iniciativa voltada a insercdo da cultura
e da arte no cotidiano dos trabalhadores da
industria e dos estudantes da Rede SESI, com foco
no fortalecimento da identidade sergipana e na
valorizacao das tradicoes locais.

- Comemoracéo do Dia do Trabalhador por meio da

realizacdo da Corrida Nacional do SESI 2025, na
Orla de Atalaia, incentivando a prética esportiva, a
promocao da satide e qualidade de vida.

- Participagcao no Prémio de Melhores Praticas em

Compliance e Integridade do Sistema Industria,
com a prdtica “Gestdao, Padronizacao e
Compartilhamento de Processos por meio do
Sistema Conforme” do DR Sergipe incorporada ao
catdlogo nacional da Rede Nacional Colaborativa de
Compliance - Edicdo 2025.

- Em 2025, iniciou-se a temporada de robdtica

2025/2026, marcada pelo protagonismo do SESI
Sergipe nas competicdes regionais, com conquistas
de destaque: TechnoJovem (1° lugar em Core
Values), Acronicos (2° lugar em Projeto de
Inovacao) e Mastermind (Melhor Design do
Robd, Melhor Técnico e 2° lugar no Desafio do
Robo).

2025 | —

- Concluséo e recebimento da obra de infraestrutura

« Abertura da primeira turma de pés-graduacao em

Ensino de Ciéncias da Natureza, no ambito do PED
Brasil - Programa de Especializacao do Docente,
ampliando a formacdo continuada dos professores
do SESI Sergipe.

- Adocdo da plataforma educacional Orbie nas

turmas do 1° ano do Ensino Médio, favorecendo a
aprendizagem adaptativa, a autonomia discente e
0 monitoramento em tempo real do desempenho
pedagdgico.

+ Realizacdo da reunido inicial (kick-off) do Projeto

Data Warehouse (DW), oficializando o inicio das
atividades no regional.

« Disponibilizacdo de dois novos servicos de Saude:

ASSTI e Mentis 306.

- Instalacdo de novos laboratérios de informatica,

vinculados ao Projeto 01/2024 Modernizacéo
Tecnolégica dos Laboratérios e Melhoria da
Infraestrutura de TI.

- Participacdo no Edital do Conselho Nacional para

a execucao do Projeto SESI em Movimento:
Expedi¢oes do Saber, com vistas a aquisicao de um
micro-6nibus.
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O que fazemos

Com quase oito décadas de atuacdo, o Servico Social
da Industria (SESI) mantém-se alinhado aos desafios
da indUstria e ao desenvolvimento socioecondmico
do Brasil. Sua trajetdria estd diretamente associada
ao fortalecimento do setor industrial, com crescente
integracao as politicas publicas nacionais, especialmente
aquelas voltadas a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores da industria e de suas familias.

Nesse contexto, destacam-se as acdes nas areas de
EducacdoBasica, Saude e Cultura, bem como apromocao
de praticas de gestdao socialmente responsaveis no
ambito das empresas industriais. Em 2025, a atuacao
do SESI em Sergipe viabilizou a aplicacdo de recursos
em iniciativas desenvolvidas em 45 municipios, dos
quais 31 possuem empresas industriais, ampliando o
alcance das agdes e assegurando beneficios diretos a
industria, aos trabalhadores e a sociedade sergipana.
Seus diferenciais competitivos, aliados a metodologias
inovadoras e a parcerias estratégicas, asseguram que a
instituicdo permaneca preparada e comprometida com
a superacao dos desafios do setor industrial, ampliando
sua contribuicdo para o aumento da produtividade e
para a promocao da equidade social no pais.

QUEM SOMOS |

g Educacdo Basica

Como parte integrante de uma Rede de Ensino, o Departamento Regional do SESI Sergipe amplia,
continuamente, as relacdes institucionais e as acdes colaborativas mediadas pela drea de Educacéo
Executiva do Departamento Nacional (DN) entre os regionais, por meio de cinco eixos de atuacao:
Tecnologias Educacionais, Formacao Docente, Espacos de Aprendizagem, Sistema SESI de Educacao
e Gestao Escolar. A integracdo entre recursos e competéncias consolida uma estrutura colaborativa de
conhecimento e desenvolvimento, fortalecendo a eficiéncia institucional e promovendo a troca sistematica
de boas praticas.

Sistema SESI de Educacao: Sistema educacional proprio, colaborativo, digital e
adaptativo que combina material didético, plataforma e avaliacoes.

Gestao Escolar: Programa de gestdo escolar com metodologia prépria para
formacgédo de gestores e certificacdo de escolas.

Formacao Continuada de Profissionais da Educagao: Exceleéncia na
formacao docente por meio do Centro SESI de Formagao em Educacao.

Tecnologias Educacionais: Desenvolimento e utilizacdo de tecnologias
educacionais para potencializar a aprendizagem.

Espacos de Aprendizagem: Infraestrutura inovadora desenhada para promover
protagonismo do estudante.

— ) )
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Nesse contexto, considerando as especificidades do regional
e as oportunidades para o desenvolvimento de produtos e
servicos inovadores, 0 Departamento Regional de Sergipe
mantém a adesao e a implementacdo de programas
estratégicos, tais como: o Sistema SESI de Educacao; o PED
— Programa de Especializacao Docente iniciado em abril de
2025, contemplando professores do Departamento Regional
e da rede publica; 0 PSGE — Programa SESI de Gestao Escolar;
e 0 Nucleo de Formagao Docente e Mentoria; Robdtica
Educacional e Iniciacdo Cientffica. Essas iniciativas, formentadas
pedagdgica e financeiramente pelo DN e pelo DR, encontram-
se diretamente vinculadas aos produtos e a base de gestao
educacional, integrando tecnologia, inovacao e ciéncia como
pilares do processo formativo integral dos nossos estudantes.

A proposta pedagdgica orientada pela metodologia STEAM
contribui paraque as escolas SESI sejam referénciaem educagéo,
preparando os estudantes para os desafios contemporaneos e
paraodesenvolvimento pleno pessoal e profissional. O DNASESI
promove uma Educacao Empreendedora por meio de projetos
praticos e desafios interdisciplinares estimulam os alunos a
criar, estruturar e gerenciar empresas ficticias, favorecendo a
aplicacao concreta do conhecimento construido ao longo
do percurso escolar. Além disso, a educacao tecnologica, por
meio da robdtica educacional e da cultura maker, viabiliza
experiéncias significativas voltadas a criatividade, a inovagao, ao
uso responsavel da tecnologia e a solucao de problemas reais.

As instalagbes e 0s espacos de aprendizagem, se projetam
para além da sala de aula, oportunizando um aprendizado
dindmico e eficaz. As aulas sdo potendializadas por parcerias
com organizagdes que enriqguecem o curriculo e ampliam
as oportunidades formativas. Destacam-se, nesse sentido, as

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-SE | 19

vivéncias realizadas em parceria com museus, usinas hidroelétricas, clinicas, industrias do ramo de sorvetes, universidades
publicas e privadas e entidades com expertise me educacao empreendedora, proporcionando aos estudantes do SESI
vivenciar através das visitas técnicas guiadas como os contelidos sao aplicados na pratica.

Paralelamente, o SESI se destacou no cenério da formagao continuada entre seus colaboradores por meio da Universidade
Corporativa, do PED — Programa de Especializacao Docente e do Nucleo de Formagao Docente e Mentoria, sendo este
ultimo responsavel pelo aperfeicoamento continuo dos professores da rede, transformando as préticas pedagdgicas em
aulas inovadoras que consolidam o ambiente de aprendizagem como um lugar inclusivo, equitativo e com ensino de
qualidade.

Além dos avangos no campo pedagdgico e formativo, o SESI Sergipe também se destaca pela participacao ativa de seus
estudantes em eventos esportivos e educacionais de relevancia, a exemplo dos Jogos Escolares da TV Sergipe e dos Jogos
da Primavera, fortalecendo o protagonismo juvenil, o espirito de equipe e a vivéncia de valores essenciais a formagéo integral
do ser humano. Soma-se a isso 0 desempenho expressivo em olimpiadas de conhecimento como OEE — Olimpiada de
Eficiéncia Energética e OBA - Brasileira de Astronomia, por exemplo com premiagdes que evidenciam o compromisso
institucional com a exceléncia académica, o incentivo ao mérito e o desenvolvimento de competéncias cientficas,
tecnoldgicas e socioemocionais.




Cultura

Em 2025, a drea de Cultura do SESI Sergipe atuou
como eixo estruturante de formacdo humana, bem-
estar e fortalecimento identitario,ampliando o acesso
a vivéncias culturais tanto no ambiente educacional
quanto no contexto do trabalho industrial.

No campo educacional, foram realizadas acoes
integradas em unidades da Rede SESI de Educacao
em Sergipe, com oficinas e espetdculos que
conectaram cultura e aprendizagem, estimulando
criatividade, senso  critico, pertencimento e
convivéncia comunitaria.

No ambiente industrial, o SESI levou fruicdo artistica
diretamente ao ‘chdo da fébrica’, com saraus e
apresentacoes de cordel em industrias sergipanas,
promovendo integracao, valorizacao do trabalhador
e reconhecimento da cultura popular como
elemento de qualidade de vida.

Em 2025, o SESI Sergipe ampliou a oferta de acdes
culturais integradas aos ambientes educacional
e industrial, promovendo o acesso a arte como
elemento formativo e de bem-estar. Destacaram-
se as oficinas culturais realizadas na Rede SESI de
Educacao, nas areas de Historia e Patrimonio, Danca,
Teatro, Artes Visuais e MUsica (canto coral e iniciacao
aflauta doce), com metodologia prética, participativa
e alinhada a valorizacao da cultura sergipana.
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No ambiente escolar, foram realizados espetaculos e rodas de conversa
com mediacao cultural, favorecendo a ampliacdo do repertério artistico, a
reflexdo critica e o desenvolvimento da empatia. Ja no contexto produtivo,
o Circuito Cultural SESI na IndUstria levou saraus musicais e apresentacdes
de cordel as empresas, promovendo interacao direta entre artistas e
trabalhadores, por meio de bate-papos e participacao ativa do publico.

Como impacto, observa-se, no campo educacional, o fortalecimento
da identidade cultural local, o estimulo ao protagonismo estudantil e a
incorporacao da cultura como componente do processo de aprendizagem.
Para a indUstria, as acbes contribuiram para o bem-estar no ambiente de
trabalho, a valorizacédo do trabalhador e o fortalecimento do sentimento
de pertencimento comunitario, integrando arte e cultura ao cotidiano
produtivo como pratica de cuidado institucional.

A atuacao cultural do SESI Sergipe distingue-se pela presenca direta nos
territdrios onde as pessoas estao, levando acdes culturais as escolas e as
industrias, o que reduz barreiras de acesso e amplia a inclusao cultural.
As iniciativas articulam cultura e aprendizagem, utilizando oficinas e
espetaculos como estratégias pedagogicas baseadas na experiéncia, no
didlogo e na mediacado cultural.

Outro diferencial estd no alinhamento as necessidades do setor industrial,
com acbes culturais adaptadas a rotina das empresas e orientadas a
promocao da qualidade de vida, do clima organizacional e da integracao
dos trabalhadores. As metodologias adotadas priorizam a participagao
ativa do publico, por meio de rodas de conversa, interacao com artistas e
processos de criacdo coletiva, estimulando engajamento e protagonismo.
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K@@ Saude

A salde dos trabalhadores exerce papel determinante na produtividade
do setor industrial. A oferta de produtos, servicos e de uma gestdo
eficiente, fundamentada no conceito de Saude Integral — que articula
Saude e Seguranca no Trabalho e Promocdo da Saude — representa uma
oportunidade estratégica para a construcao de ambientes laborais seguros
e saudaveis. Essa abordagem contribui para a prevencao de acidentes e
doencas ocupacionais, a0 mesmo tempo em que reduz riscos capazes de
impactar negativamente o desempenho das organizacdes industriais.

O SESI Sergipe disponibiliza, os Servicos Especializados em SST, Consultas e
Exames Ocupacionais, entre outros servicos que visam oferecer um modelo
de gestdo de saude e seguranca eficiente. Esse modelo busca melhorar
0 cuidado com os trabalhadores e apoiar os esforcos de otimizacdo dos
Custos empresariais.

No exercicio de 2025, o SESI Sergipe fortaleceu sua atuacdo no eixo de
Saude e Seguranca do Trabalho, ofertando solu¢des integradas e alinhadas
as necessidades do seu setor mantenedor, com foco na prevencao de
riscos, promogao da saude e melhoria continua das condicoes de trabalho
nas industrias sergipanas.

O portfdlio de SST contemplou a elaboracdo e execucao dos principais
programas legais, como o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
e 0 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), além
da realizacdo de Avaliagbes Ambientais e emissao de Laudos Técnicos,
assegurando conformidade legal, mitigacdo de riscos ocupacionais e
suportetécnicoespecializadoasempresasatendidas. Complementarmente,
foram ofertados servicos de Assessoria Técnica em Saude e Seguranca
do Trabalho, proporcionando acompanhamento continuo, orientacao
estratégica e apoio na tomada de decisao das empresas.
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No campo da capacitacao e desenvolvimento, o SESI Sergipe promoveu o Curso de CIPA,
contribuindo para a formacéo de trabalhadores e representantes das empresas, com
foco na prevencao de acidentes, fortalecimento da cultura de seguranca e atendimento
as exigéncias normativas. Essas acdes foram potencializadas pela participacdo ativa do
SESI'em SIPATs, ampliando o alcance das atividades educativas e preventivas dentro do
ambiente industrial.

As acdes assistenciais e de promocao da salde incluiram a realizacao de Consultas e
Exames ocupacionais, Acoes de Alimentacao e Nutricao, Ginastica Laboral e Circuito
Saude, iniciativas que impactaram diretamente na melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores, na reducéo do absenteismo e no aumento da produtividade. Tais acdes
foram desenvolvidas de forma integrada, considerando as especificidades de cada
segmento industrial atendido.

No eixo de diagnostico e gestdo de riscos, destacou-se a execucdo do servico ASSTI
(Avaliagdo em Saude e Seguranca dos Trabalhadores da IndUstria) em 15 empresas,
utilizando plataformas digitais proprias que possibilitaram uma andlise sistematizada
dos ambientes de trabalho, identificacdo de riscos criticos e definicdo de planos de acao
personalizados. Adicionalmente, o programa Mentis 360° foi implementado em uma
empresa, com foco na promocédo da saude mental e no fortalecimento do cuidado
psicossocial no ambiente laboral.

Os diferenciais competitivos do SESI Sergipe no mercado de SST estédo fundamentados na
atuacdo integrada, no uso de metodologias e solu¢des inovadoras como as plataformas
do ASSTI, o Mentis 360° e o SESI Viva+ e no alinhamento estratégico as demandas do
setor industrial.
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Como atuamos

Governanca

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pais é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em
beneficio da indUstria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso
para alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da IndUstria, que
ndo integra a Administragdo Publica. Sua estrutura de governanca € administrada pela Confederacédo Nacional da IndUstria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei n° 9.403, de
25 de junho de 1946, a quem também coube a elaboracao do seu Regulamento, destinado a estabelecer normas para sua organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto-
Lei n° 57.375, de 02 de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da vinculagéo da entidade a Confederacao Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua cabendo —a CNI
a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a composicdo e a forma de funcionamento dos érgéos internos, bem como exercer, direta
ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SESI porque, como representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu financiamento, na
forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas, exercer o controle e a administracdo superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicao é profunda conhecedora das demandas das industrias e dos industridrios, na medida em que seus quadros diretivos sdo, obrigatoriamente,
preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao privada e dotada de viséo empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com as Federacoes das IndUstrias estaduais, nas quais participam os sindicatos representativos das
categorias econdmicas industriais, a funcao de dirigi-lo, com o objetivo, nessa descentralizacdo, de conferir a governanca da entidade maior legitimidade, agilidade e
proximidade com as especificidades regionais.
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Governanca no plano interno

A governanga no plano interno, estabelecida
no Regulamento do SESI, é exercida por
Orgaos nacionais e regionais, sob regime
de unidade normativa e descentralizacdo
executiva.

Compbdem 0s Orgaos nacionais, com
jurisdicdo em todo o Pais, o Conselho
Nacional - ¢rgéo colegiado com funcéo
normativa e fiscalizadora superior, com poder
de correicao; e o Departamento Nacional —
orgao administrativo incumbido de promover,
de forma executiva e sistémica, os objetivos
institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir
a Comissdo de Orcamento, com atribuicdo
de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a
movimentacdo de fundos do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados
em cada estado e no Distrito Federal — onde
houver federacdo de industrias filiada a
CNI' - sao integrados por um Conselho
Regional, com funcdo normativa local, e por
um Departamento Regional responsavel
pela administracdo e execucao dos servicos
institucionais, na respectiva base territorial,
cuja direcao é exercida pelo Presidente da
Federacao das IndUstrias do estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional, e a coordenacao sistémica e estratégica
- exercida pelo Departamento Nacional —, concorrem para a reducéo das assimetrias regionais, inclusive financeiras.
Esta pratica converge para a disseminacao e padronizacao de metodologias de negdcios pautadas pelas melhores
praticas de gestao, para a prestacao de servicos com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de
atuar,

Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de
prestacao de contas, anualmente, em decorréncia da contribuicdo compulséria lancada pelas empresas industriais,
que sao apresentadas individualmente pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais, consideradas, para
essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas auténomas.

A estrutura de governanca do Departamento Regional do SESI/SE é composta pelo Conselho Regional, pelo
Departamento Regional, por meio da Diretoria Regional, e pela Superintendéncia. Como instancias internas de apoio a
governanga, integram esse arranjo a Auditoria Interna, a Gestao de Riscos e Compliance, o Comité de Etica, a Ouvidoria
e o Comité de Servicos Compartilhados. No ambito externo, a governanca é exercida pelo Tribunal de Contas da Unido,
contando ainda com o apoio da Auditoria Independente.

A conexao e a interacao entre a governanca externa e a interna sao permanentes e podem ocorrer de
forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatdrio, apresenta-se a descricdo detalhada da governanca corporativa do SESI.

Em adicdo, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se disponivel no Sitio Eletronico da transparéncia do
Departamento Nacional por meio do seguinte link:

https://portais.se.sesi.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca
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A operagdo sistémica do SESI, coordenada e impulsionada pelo Departamento Nacional para criar e entregar valor para a sociedade e, em especial
para a industria, estd demonstrada em seu Modelo de Negécio.

Promover a educacao, saude e seguranca ao trabalhador, para elevacéo

Ser referéncia estadual na promocao da educagao, salide e seguranca

da produtividade industrial e a gestéo socialmente responsavel. para a sociedade sergipana, em especial a industria.
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NOSSA ESTRATEGIA ENOSSOS RESULTADOS

Pensar estrategicamente significa antecipar cendrios, compreender o contexto de atuagao e
orientar as decisdes presentes com foco no futuro, superando desafios e entregando valor a
sociedade. A estratégia consiste em escolhas estruturantes que direcionam acdes de médio e longo
prazos, promovendo alinhamento, coordenacdo e foco na solucao de problemas. Nesse sentido, a
estratégia sistémica do SESI atua como um guia para orientar esforcos e investimentos institucionais
nos proximos anos, definindo direcoes e prioridades. Sua construcao estd alicercada em elementos
fundamentais que definem a direcdo e as prioridades do Sistema SESI:

O EXPRESSA A RAZAO DE SER DO SISTEMA SES|

PROPOSITO

REPRESENTA OS GRANDES RESULTADOS A
SEREM ALCANCADOS, ORIENTANDO A
CONCENTRACAO DE ESFORCOS E RECURSOS.

FOCO DE
ATUACAO

ESPECIFICAM OS RESULTADOS A SEREM
ALCANCADOS E ORIENTAM AS ACOES
TATICAS E OPERACIONAIS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS NECESSARIAS
PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS

PROJETOS SISTEMICOS

Essa estrutura logica € sustentada por metas de curto e
médio prazos que permitem o acompanhamento continuo e
ajustes necessarios, assegurando o alinhamento as prioridades
institucionais. De forma integrada, ela define as escolhas e
dire¢des estratégicas do proximo ciclo, viabilizando um avango
coordenado e consistente, em sintonia com as transformagoes
que impactam o setor industrial brasileiro.

A indUstria brasileira enfrenta desafios estruturais que
comprometem sua competitividade, como a desindustrializacao
precoce, a baixa produtividade, a limitada insercao internacional,
a qualificacdo insuficiente da mao de obra, a reduzida
capacidade de inovacao e a lenta adocao das tecnologias da
Industria 4.0. Diante desse cenario, o SESI atua historicamente de
forma estratégica e capilarizada em todo o territério nacional,
apoiando empresas de diferentes portes e setores por meio
de diferenciais consolidados, como a exceléncia em Educacéo
Basica com metodologia STEAM, a expertise em saude e
seguranca no trabalho e a integracao entre Educacao Basica e
Educacéo Profissional. Sua estratégia sistémica esta estruturada
em trés pilares: o fortalecimento da educacao basica orientada
as competéncias do futuro, o estimulo a cultura e a inovacéo
na aprendizagem e o aprimoramento do sistema de salde e
seguranca para assegurar a qualidade de vida dos trabalhadores
e seus dependentes.

Esse compromisso esta refletido em seu propdsito institucional:

“TRANSFORMAR ~ VIDAS  PARA  UMA  INDUSTRIA  MAIS
COMPETITIVA
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O Mapa Estratégico € um instrumento grafico que permite explicitar, de forma sintética, a estratégia institucional. Ele representa a sintese da
estratégia do Sistema SESI para o periodo 2025-2027, composta pelo propodsito institucional, quinze objetivos estratégicos e cinco focos de atuacdo,
distribuidos aolongo de quatro perspectivas. As perspectivas organizam a ldgica de causa e efeito proposta pela metodologia Balanced Scorecard
(BSC). Funcionam como dimensoes interdependentes que estruturam a estratégia, sendo elas:

Clientes: foca na satisfacdo, fidelizacdo e geracdo de valor para os publicos-alvo.

Processos Internos: refere-se aos processos-chave que a organizagdo deve dominar para garantir a entrega de valor aos seus clientes e publicos-
alvo.

Financeira: trata da sustentabilidade econémica da organizacdo e do uso eficiente e estratégico dos recursos financeiros.

Gestdoe Conhecimento: oferece ainfraestruturanecessdriapara o alcance dos objetivos dasdemais perspectivas,com énfase no desenvolvimento
das pessoas, da cultura organizacional e da infraestrutura tecnoldgica.

Os focos de atuacdo, por sua vez, estdo vinculados a essas perspectivas e representam grandes resultados a serem alcangados. Funcionam como
referenciais estratégicos, agrupando os objetivos e direcionando os esforcos para os resultados a serem alcangados.
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OBrasilésignatarioda Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, promovida pela Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU).Esse compromisso
internacional estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas a serem alcangcadas até o ano de 2030, com foco na
erradicacdo da pobreza, na protecdo ambiental e na promocdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e prospera.

Fonte Pacto Globa/ - ONU

O Servico Social da Industria (SESI), como organizacdo de interesse social, estd comprometido com os principios da Agenda 2030 e, para contribuir
comesses objetivos,adota prdticas pautadas naresponsabilidade ambiental, social e de governanca (ESG — Environmental, Socialand Governance).
Esse alinhamento permite ao SESI ndo apenas responder s demandas sociais e ambientais contempordneas, mas também atuar como agente de
transformacado, impulsionando solucdes inovadoras que promovam um futuro mais sustentdvel, justo e equitativo. Nesse sentido, o Plano Estratégico
Sistémico 2025-2027 foi elaborado de forma a garantir a aderéncia a esses compromissos globais. A seguir, sdo apresentadas as conexoes entre 0s
objetivos estratégicos do SESIe os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, evidenciando a contribuigcdo dainstituicdo para a construgdo
de uma sociedade mais resiliente e sustentdvel.
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Vinculagdo dos Objetivos Estratégicos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU:

ODS Vinculado ODS Vinculado

Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico

1. Protagonizar a Educacao Bdsica de referéncia e indutora
das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro

2. Promover ambientes de trabalho sequros e saudaveis para
trabalhadores da industria

9. Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para
melhoria da educado

11. Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em
servios de salde

3. Potencializar a formacdo em todas as etapas da Educacdo
Bdsica na rede SESI

13. Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da
gestao, dos negdcios e da transparéncia

5. Promover formagdo para profissionais da Educacao Bésica

o o o o e e o ]

6. Promover a gestdo integrada da sadde dos trabalhadores
por meio das solugdes digitais e da inovacdo

7. Elevar a qualidade da Educacdo Bésica

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

14. Desenvolver competéncias, solucdes e infraestrutura
digitais e inclusivas

15. Garantir a aplicacdo de recursos na atividade-fim

Para mais informacodes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial:

https://odsbrasil.gov.br/.
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Plano Estratégico do Departamento Regional

O desdobramento do Plano Estratégico Sistémico pelo Departamento Regional de Sergipe tem como principal objetivo o fortalecimento da atuacdo
sistémica e, consequentemente, da consolidacdo da marca do SESI, onde foram incorporados ao mapa os objetivos estratégicos sistémicos para
0s proximos anos, 0s conceitos e indicadores de resultados, nas perspectivas de Clientes, Processos Internos, Gestdo e Conhecimento e Financeira.
O SESI/SE revisou seu Mapa estratégico para o horizonte 2025-2027 em 2025, visando o cumprimento da missdo e o alcance da visdo regional
gerando valor a sociedade. O mapa estratégico regional contém 13 objetivos. Com a revisdo dos indicadores que foram descontinuados do Plano
Sistémico, o regional também realizou a adequacdo dos indicadores passando a contar com 29 indicadores a partir de 2025. O descritivo de cada
objetivo estratégico, juntamente com o indicador que ird monitorar o alcance das metas para o exercicio, estd apresentado nos anexos deste
documento.

A construcdo da estratégia acontece de forma concomitante ao orcamento, em que metas sdo estabelecidas, acdes, investimentos, gastos, custos
e iniciativas para o exercicio seguinte. O modelo que é utilizado é o participativo, que envolve o compromisso da Direcdo Regional, gestores,
supervisores, drea de mercado e analistas do Nucleo de Planejamento e Orcamento.

Sdo analisados contextos internos e externos, cendrios, mapa do trabalho, capacidade instalada, investimentos, recursos disponiveis e necessdrios.
De acordo com a mudanga de cendrio, utilizando a matriz SWOT, acontecem as revisdes do planejamento e orgamento para o alinhamento da
estratégia, cumprindo as etapas previstas no processo de revisdo do Plano de Acdo e Orgcamento. Sua disseminagdo ocorre em todos os niveis da
entidade e junto aos Stakeholders, conforme a pertinéncia de seu conteddo, e os mecanismos utilizados para sua comunicacdo estdo descritos no
manual de divulgagdo de informagodes institucionais, atraves de reunides registradas em atas, e-mails, documentos disponibilizados na Intranet da
instituicdo e no painel de gestdo a vista.

No dmbito do compromisso institucional com a transparéncia e a boa governanga, o monitoramento dos resultados do Plano Estratégico é realizado
de forma continua e encontra-se devidamente publicado no Sitio de Transparéncia e Prestagdo de Contas do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Nesse ambiente, estdo disponiveis as informacgdes relativas ao acompanhamento das metas, indicadores e resultados alcangados, possibilitando o
acesso publico aos dados e assegurando a conformidade com as diretrizes e exigéncias dos 6rgdos de controle.
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Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG)

Ciente de que novos avangos se fazem necessdrios, notadamente em contextos adversos como os enfrentados nos ultimos anos, coube ao Conselho
Nacional do SESlinstituir diretrizes que promovam o fortalecimento estratégico e o aprimoramento da gestdo.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo ¢ um instrumento fundamental para manter a saude institucional do SESIe serve como alicerce para aexecucdo
dos desafios propostos no Plano Estratégico Sistémico. Sua importéncia reflete a busca pela melhoria constante do desempenho institucional, que
pauta a atuagdo do SESI desde a sua formacgado.

Umainiciativa do Departamento Nacional instituida inicialmente pela Resolugdo CN-SESIn® 93/2020 e posteriormente substituida pelas Resolucoes
CN -SESI n° 079/2025 e CN-SESI n° 0116/2025. O programa estabelece indicadores e referenciais nacionais, além da ado¢do de medidas que
incentivam os Departamentos Regionais a cumprirem suas metas estratégicas. Com uma abordagem ampla, o programa gera insumos pard
alavancagem dos resultados do SESI, orientado pelas oportunidades de apoiar o setor industrial na elevagdo de sua competitividade.

Tendo em vista as metas regionais pactuadas, foi elaborado um Plano de Aprimoramento da Gestdo, que abrange agdes, iniciativas, recursos e
esforcosnecessdrios para atingir osindicadoresreferenciais no periodo de 2024-2026. Esse plano buscamaximizar a eficiéncia, eficacia e efetividade
dos objetivos do SESI/SE, tomando como base as oportunidades identificadas no diagnostico de maturidade da gestdo.

Categoria Indicador

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental |
Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il
Custo hora-aluno Ensino Médio
Custo hora-aluno EJA (EJA + Nova EJA + EJA Profissionalizante)
Percentual de recursos destinados as atividades-fim
- Impacto da folha de pessoal no orcamento

Eficiéncia

Taxa de aprovacao da NOVA EJA

Taxa de aprovacao da EJA Profissionalizante (Ensino Fundamental e Médio)
Numero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca
Trabalhadores atendidos com promog¢éao da saude

% De industrias atendidas em programas de gestao (PGR E PCMSO) que reduziram seus riscos ocupacionais
Indicador de qualidade - ISESI Ensino Fundamental |

Indicador de qualidade - ISESI Ensino Fundamental Il

Indicador de qualidade - ISESI Ensino Médio

Aderéncia a demanda da industria

Efetividade

g g
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Nossos Resultados

Os resultados alcancados neste exercicio refletem o compromisso do SESI
com a exceléncia na gestdo e na entrega de valor & sociedade e & industria.
Estruturados a partir dos indicadores estratégicos, eles estdo organizados em
cinco focos de atuacdo:

Esses resultados sdo fruto de um planejamento detalhado e cuidadoso,
consolidado no Plano de Acdo e Orcamento, aprovado pelo Conselho
Regional. Este plano foi o principal insumo para a execucdo das iniciativas e
serviu de base para a construcdo do Relatdrio de Gestdo, que apresenta o
impacto positivo do SESI ao longo do periodo, alinhado as diretrizes do Mapa
Estrategico Sistémico 2025-2027.

AUMENTO DA
PERCEPCAO DE
VALOR

DESTINAGAO AMPLIAGAO DO
ESTRATEGICA DE ATENDIMENTO
RECURSOS

INTEGRIDADE SOLUGOES
SISTEMICA DE VALOR
AGREGADO

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Foco de atuagdo:

AUMENTO DA PERCEPGAO DE VALOR

Uma marca se consolida como forte e confidvel quando é
amplamente reconhecida por seus clientes e publicos de
interesse. Nesse sentido, o SESI atua para que a sociedade
— em especial o setor industrial — o identifiqgue como uma
instituicdo de referéncia e protagonismo nas transformacoes
domundodotrabalho. A capacidade de antecipar tendéncias
e de traduzir novos conhecimentos e solucdes em beneficios
concretos para o setor produtivo e para o pais constitui
elemento central de sua proposta de geragdo de valor.

A Pesquisa de Satisfacdo e Aderéncia é um instrumento
aplicado aos clientes do Sistema Industria com o objetivo
de avaliar a percepcdo quanto & qualidade, relevéncia e
alinhamento das solucoes ofertadas das suas necessidades
e expectativas. A pesquisa permite mensurar o nivel de
satisfagcdo dos usudrios, bem como o grau de aderéncia
dos produtos e servicos as demandas do publico atendido,
fornecendo subsidios para a melhoria continua dos processos
e da tomada de decisdo. Os resultados obtidos compdem
um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestdo, sendo
utilizados para monitorar o desempenho institucional, orientar
acoes estratégicas e fortalecer a efetividade da gestdo,
conforme diretrizes do Observatorio Nacional da Industria.

Indicador de aderéncia a
demanda da industria

L
. Meta . Realizado
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gﬁ'lf OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Protagonizaraeducacdaobdsicadereferénciaeindutoradascompeténcias
requeridas pelo trabalho do futuro.
> Indicadores do PEG: ISESI Ensino Fundamental

ISESI Ensino Fundamental Il

ISESI Ensino Médio

O objetivo visa posicionar o SESI como instituicdo de referéncia
nacional em qualidade na Educacdo Bdsica, comprometida com a
formacdo integral de estudantes capazes de atuar de forma critica,
ética e inovadora em um contexto social e produtivo em constante
transformacgdo. Para tanto, o SESI adota um modelo educacional
inclusivo e inovador, alinhado acos avancos sociais, cientificos e
tecnoldgicos, que responde ds demandas das novas geragodes e
do mundo do trabalho. A proposta pedagogica fundamenta-se na
utilizagcdo de metodologias ativas, tecnologias educacionais e prdticas
baseadas em evidéncias, assegurando a efetividade do processo de
ensino-aprendizagem. Esse objetivo também contempla a qualificacdo
continua dos profissionais da educagdo e o fortalecimento da gestdo
pedagodgica, com vistas d exceléncia do ensino e ao compartilhamento
de conhecimentos e prdticas exitosas com outras redes de ensino.

Taxa de ocupacgao
dos alunos da EJA

. Meta

RELATORIO DE GESTAO 2025 .

O resultado do indicador demonstra que as prdticas pedagdgicas
inovadoras, o fortalecimento de competéncias socioemocionais,
digitais e cognitivas, a validacdo dos conhecimentos e competéncias
desenvolvidos ao longo da vida, bem como o desenvolvimento de
competéncias essenciais, estdo alinhados ds demandas emergentes
do mundo do trabalho.

Para tanto, observou-se maior engajamento nos polos de EJA do DR,
especialmente no que se refere a sensibilizagcdo dos egressos para
participagdo e resposta & pesquisa que apura esse resultado.

A educacgdo bdsica vem assumindo, de forma consistente, um
papel protagonista na promog¢do da cidadania e na formagdo de
competéncias essenciais em um cendrio de rdpidas transformacoes
tecnoldgicas e sociais, consolidando-se como referéncia estratégica
para o desenvolvimento humano e econdmico.
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Resultados da Gratuidade

O desenvolvimento do SESI na oferta de gratuidade em Sergipe reafirma
seu firme e continuo compromisso com a igualdade educacional e o avango
social. Reconhecendo que o conhecimento é um alicerce indispensdvel para
o progresso individual e coletivo, o SESI trabalha para garantir que o acesso
G educagdo seja um direito acessivel a todos, independentemente de sua
realidade econdédmica e social.

Ao disponibilizar oportunidades de ensino gratuitas, o SESI ndo apenas
assegura o exercicio do direito & educagdo, mas também promove a formagdo
de cidaddos capacitados para enfrentar os desafios do futuro. Essa dedicacdo
reflete a convicgcdo de que aeducacgdo é essencial parareduzir desigualdades,
construir uma sociedade mais inclusiva e fomentar um futuro mais justo e
sustentdvel, além de proporcionar os meios adequados para alcance do
sucesso pessoal.

Em 2025, o SESI Sergipe captou 1.074 matriculas por meio da gratuidade
regulamentar. Nesse contexto, € importante destacar a prioridade dada &
oferta de vagas gratuitas em cursos da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental
e da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), com as modalidades de Nova EJA
e EJA Profissionalizante. Essas modalidades sdo um reflexo da crescente
necessidade de integrar a formag¢do académica & formagdo profissional,
oferecendo aos alunos ndo apenas uma educacdo completa, mas também as
ferramentas necessdrias para sua inclusdo e ascensdo no mundo do trabalho.

No total, foram registrados mais de 785 mil horas-aluno em gratuidade
regulamentar na Educacgdo, o que corresponde a16,8% do total de horas-aluno
realizadas.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

MATRICULAS EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

0

|
T\

I Ensino FunpamentaL =124 52 ano [l EJA - PROFISSIONALIZANTE
Il EJA - Ensino Mepio

Il Epucacio INFANTIL
Il EJA - EnsINO FUNDAMENTAL

HORA - ALUNO EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

I Ensino FunpamentaL -1°a 5% ano [l EJA - PROFISSIONALIZANTE
Il Eoucacio INFaNTIL Il EJA - Ensino Mépio

Il EJA - EnsINO FUNDAMENTAL
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u|]|]|] OBJETIVO ESTRATEGICO 2
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Promover ambientes de trabalho seguros e sauddveis para trabalhadores da industria

“Promover ambientes de trabalho seguros e sauddveis
para trabalhadores da industria” consiste em atuar de
forma sistemdtica e preventiva na promoc¢do da saude,
da seguranca e do bem-estar dos trabalhadores da
indUstria. Essa atuacdo estd orientada & redugdo de
riscos ocupacionais, a prevencdo de acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho e ao fortalecimento de uma
cultura organizacional voltada & seguranca. Ao fomentar
ambientes laborais mais seguros e sauddveis, o SESI contribui
diretamente para a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores, bem como para o aumento da produtividade,
da eficiéncia e da sustentabilidade das empresas industriais.

Em 2025, o SESI Sergipe apresentou resultados relevantes no
aumento da percepcdo de valor de suas solucoes em Saude
e Segurancado Trabalho, decorrentes daexecugdo de agdes
integradas e alinhadas aos objetivos estratégicos do SESI
Nacional e Regional, com foco na promogcdo de ambientes
de trabalho seguros, sauddveis e produtivos.

O alcance desse objetivo foi sustentado pelaimplementacdo
de programas e processos estruturantes, como o Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), a realizagdo de
avaliagdes ambientais, laudos técnicos e a prestagdo de
assessoria técnica continuada, garantindo conformidade
legal, mitigagcdo de riscos ocupacionais e melhoria das
condicoes de trabalho nas empresas atendidas.

Destacou-se a execucdo do servico ASSTI (Avaliacdo em Saude e Seguranca
dos Trabalhadores da Industria) em 19 empresas, por meio de plataformas
digitais proprias, possibilitando diagndsticos mais precisos, priorizagcdo de
riscos e definicdo de planos de agdo personalizados. De forma complementar,
o programa Mentis 360° ampliou a atuag¢do do SESI Sergipe na promocg¢do da
saude mental no ambiente de trabalho. As acdes de Circuito Saude, Gindstica
Laboral, Consultas e Exames ocupacionais e Alimentagdo e Nutrigdo reforgaram
a abordagem integrada da promogdo da saude.

No eixo de prevencdo de acidentes, foram realizadas Adequagdes de Mdaquinas
conforme a NR 12, cursos de CIPA e participagdo em SIPATs, fortalecendo a
cultura de seguranca nas empresas. A efetividade e a qualidade das entregas
foram potencializadas por parcerias institucionais.

Dessaforma, osresultados obtidos evidenciam que a atuacgdo integrada, o uso de
metodologias e plataformas inovadoras e o alinhamento estratégico as diretrizes
do SESI Nacional e Regional contribuiram para a ampliagdo da percepcdo de
valor do SESI Sergipe, consolidando-o como parceiro estratégico da industria na
promog¢do de ambientes de trabalho seguros e sauddveis.
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Foco de atuagdo:

AMPLIAGCAO DO ATENDIMENTO

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

A percepcdo de valor é ampliada pela presenca capilar do SESI em todos os estados e no Distrito Federal. Essa rede nacional é explorada
estrategicamente por meio da ampliagdo dos atendimentos, sustentada por parcerias com organizacées comprometidas com a qualidade,
atualizacdo tecnoldgica e diversificagcdo da oferta de produtos e servigos. Além disso, o investimento continuo na digitalizagcdo de operacoes
permite ao SESIromper barreiras fisicas e atender, com eficiéncia, trabalhadores e empresas em qualqguer localidade.

chfl'j'ﬁf OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Potencializar a formacdo em todas as etapas da educacgdo bdsica na rede SESI

A proposta pedagodgica do SESI atende as necessidades das familias e
da industria, consolidando através da oferta educacional que articula
conhecimentos e formacdo integral do estudante.

A partir dosresultados de 2025, evidencia-se a capacidade deresposta
as demandas territoriais. Nesse contexto, destaca-se que, em 2025, o
SESI Sergipe realizou a atualizacdo de materiais e equipamentos dos
laboratérios de robdtica em todas as unidades do DR, fortalecendo o
compromisso do regional com a inovagdo, a qualidade dos ambientes
de aprendizagem em que os estudantes desenvolvem suas atividades.

Ressalta-se, ainda, que em fevereiro de 2025 o SESI Sergipe inaugurou
a Unidade Sesinho — Clube do Trabalhador, completamente nova,
com salas amplas e ambientes de aprendizagem modernos, como
biblioteca, laboratério de Ciéncias, laboratorio de Informatica e
espaco de Informdtica e Games. A iniciativa ampliou significativamente
a capacidade instalada da unidade, ampliando o atendimento a
estudantes da Educacdo Infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental
Maior.

Adicionalmente, destaca-se a ampliagdo da unidade Sesinho -
Nucleo Augusto Franco, com a constru¢do do Bloco de Referéncia,

um equipamento escolar altamente inovador, cujos espagos de
aprendizagem dardo vida aos conteudos, colocando o estudante no
centro do processo de aprendizagem. O Bloco contard com 15 espacos
de aula, que receberdo estudantes do 6° ao 9° ano, ampliando a
capacidade de atendimento e fortalecendo a proposta pedagogica da
Rede.

No mesmo direcionamento, em nivel regional, o SESI Sergipe investiu
na modernizagcdo tecnologica dos laboratodrios de Informdtica e na
infraestrutura de Tl das unidades educacionais, proporcionando maior
eficiéncia e seguranca operacional, além de assegurar melhores
condigdes de conectividade e interatividade para os servigos
educacionais ofertados.

No entanto, ainda se faz necessdria atencdo as estratégias voltadas &
manuteng¢do do volume de matriculas e ao fortalecimento da imagem
institucional da Rede SESI. Nesse sentido, destacam-se iniciativas como
agoes sistematicas de relacionamento com as familias, estratégias
de comunicagdo mais direcionadas, ampliagdo da visibilidade dos
diferenciais pedagoégicos do SESI e aprimoramento da jornada do
estudante ao longo das diferentes etapas da Educagdo Bdsica.
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Tais medidas reforcam o empenho e o compromisso do DR com a sustentabilidade da rede
educacional e sinalizam uma postura proativa, orientada ndo apenas para resultados Equnsao de matriculas em todas

quantitativos, mas também para a construcdo de vinculos consistentes e duradouros com a

comunidade escolar.

O resultado do indicador Expansdo de matriculas em todas as etapas da educacdo bdsica
aponta a necessidade de fortalecimento das estratégias de divulgacdo, comunicacdo, bem
como, de efetivacdo de agdes pontuais para fidelizacdo e captacdo de novas matriculas, de

modo a assegurar a sustentabilidade e os resultados institucionais.

Eﬁ'ﬁﬁ OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Ampliar o atendimento na Educacdo de Jovens e Adultos

Ampliar o alcance da atuagdo do SESI na Educacdo de Jovens e Adultos, por meio de uma
metodologia inovadora e da adog¢do de novas prdticas educacionais que qualifiqguem a
formagdo dos alunos e fortalegam sua inclusdo produtiva no mercado de trabalho.

Apesar do resultado abaixo do esperado, ainda em 2025, foram estruturados
encaminhamentos estratégicos relevantes, com potencial de impacto positivo nos
proximos periodos. Destaca-se a parceria com o Exército Brasileiro, voltada & captagdo
de recrutas que ainda ndo concluiram a educacdo bdsica, por meio da oferta da EJA
Profissionalizante, ampliando o acesso & formacdo educacional e profissional desse
publico especifico.

Adicionalmente, foram iniciadas tratativas junto a Secretaria de Seguranca Publica,
com vistas a implementagdo da oferta de EJA Profissionalizante no Sistema Carcerdrio
Sergipano. Essa iniciativa configura-se como uma estratégia estruturante para ampliacdo
da captacdo, ao mesmo tempo em que fortalece o compromisso institucional com a
inclusdo social, a qualificacdo profissional e a ressocializacdo.

as etapas da educacgado basica

. Meta . Realizado

Expansdo de matriculas da Nova EJA
e EJA Profissionalizante Integrada

. Meta . Realizado
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[ll][][l OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Promover formacdo para profissionais da educacgdo basica

A formacdo docente constitui um dos eixos norteadores que referenciam a Educacdo do SESI elevando a qualidade do ensino e o alinhamento das
prdticas pedagogicas as demandas contemporéneas da educacdo. Nesse contexto, o investimento do departamento regional na qualificacdo
docente demonstra um compromisso consistente com o desenvolvimento profissional e a valorizagdo dos educadores.

O SESI Sergipe investe na especializacdo docente em Ciéncias da Natureza, viabilizado por meio do Programa de Especializagdo Docente (PED
Brasil), o que representa a ampliagcdo do dominio conceitual e metodoldgico para 23 professores da Rede, favorecendo prdaticas pedagogicas mais
investigativas, contextualizadas e alinhadas as diretrizes curriculares nacionais. Essa iniciativa contribui diretamente para a elevagdo do nivel de
aprofundamento cientifico e diddtico dos docentes da propria rede e da rede publica de ensino, impactando positivamente a aprendizagem dos
estudantes e o desempenho educacional das instituigoes.

De forma complementar, ao longo de todo o ano letivo as formagdes e mentorias ofertadas através do Nucleo de Formacdo Docente e Mentoria
do Regional reforcam uma perspectiva formativa continua e colaborativa de professor para professor que alcanca todo corpo docente da rede.
Ao articular momentos formativos coletivos com processos de mentoria individual, o Nucleo promove o acompanhamento sistemadtico da prdtica
pedagodgica, possibilitando reflexdes criticas, troca de experiéncias e apoio individualizado aos professores das seis escolas de Sergipe. Essa
abordagem fortalece a autonomia docente, estimula a inovagdo pedagdgica e contribui para a consolidagdo de uma cultura de desenvolvimento
profissional permanente.

As trilhas formativas disponibilizadas na Universidade Corporativa ampliam ainda mais o alcance das acoes formativas, ao oferecer percursos
flexiveis, alinhados as necessidades especificas dos professores e ds demandas do contexto educacional e produtivo. Essa estratégia favorece
a autoformacdo docente, permitindo ao docente construir seus proprios itinerdrios de aprendizagem, além de integrar saberes pedagogicos,
tecnologicos e cientificos, essenciais para uma atuagdo qualificada na educacgdo bdsica.

Dessa forma, a articulagcdo entre especializacdo, formagdes, mentorias e trilhas formativas evidencia uma politica integrada de desenvolvimento
para o profissional da educacdo bdsica, pautada na diversidade de estratégias, na continuidade formativa e na valorizagdo do educador. Tal
politica fortalece o papel do departamento regional como indutor de qualidade educacional, promovendo impactos sustentdveis tanto na prdtica
docente quanto nos resultados educacionais.
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aﬁﬁﬁ OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Promover a gestdo integrada da satde dos trabalhadores por meio das solugées digitais e da

inovagdo

> Indicadores do PEG: Numero de trabalhadores na plataforma de saude e segurancga
Trabalhadores atendidos com promog¢do da saude

A estratégia executada no SESI Sergipe fez com
que o avanco fosse consistente na ampliagdo do
atendimento &s industrias, resultado da adogdo
de solugdes digitais, do uso de metodologias
inovadoras para a gestdo integrada da saude
dos trabalhadores.

A ampliacdo do alcance das acodes foi
viabilizada pela integragcdo entre servicos
presenciais e digitais, com destague para o uso
de plataformas préprias, que permitiram maior
capilaridade, padronizagdo dos processos,
monitoramento de indicadores e personalizagdo
dassolucoes conforme o perfile as necessidades
das empresas atendidas. Essas ferramentas
contribuiram para otimizar a gestdo da saude
ocupacional, ampliar o numero de empresas
atendidas e qualificar as entregas.

Entre asiniciativas que subsidiaram o alcance do
objetivo estratégico, destacam-se a execucdo
do servico de alimentacdo e nutricdo no formato
EAD, ASSTI, a implementagdo do programa
Mentis 360°, a ampliacdo das acdes vinculadas
a drea de saude ocupacional, e promog¢do a
saude.

A utilizagdo de formatos hibridos e digitais, a
exemplo de agdes educativas e de promogdo
da saude mediadas por tecnologia,
possibilitou atender empresas localizadas em
diferentesregioes do estado, inclusive aquelas
com restricoes operacionais para liberacdo
de trabalhadores do processo produtivo,
contribuindo diretamente para a ampliagcdo
do atendimento e para a democratizagdo do
acesso as solucoes do SESI Sergipe.

O fortalecimento das entregas também foi
apoiadoatravésde entidadesrepresentativas,
como CODISE, SINDIPAN, ASSEDIS e ASEOPP,
que ampliaram a articulagcdo com o setor
produtivo e favoreceram a expansdo do
atendimento de forma alinhada ds demandas
daindustria.

Dessa forma, os resultados alcangados em
2025 evidenciam que a incorporagdo de
solugcdes digitais, aliada & inovagdo e &
atuagdo integrada, foi determinante para
a ampliagdo do atendimento e colocando
a instituicdo como referéncia em gestdo
integrada da saude dos trabalhadores.
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Foi registrado o maior alcance histérico de
trabalhadoresdaindustriavinculadosdsacoes
de Saude e Seguranca do Trabalho, atingindo
96,5% da meta prevista. Esse desempenho
foi impulsionado pelo fortalecimento das
acoes de prospeccdo e relacionamento com
o mercado, aliado & atuag¢do conjunta das
dreas comercial, técnica e planejamento, para
alinhamento estratégico das agoes.

Entre as principais iniciativas, destacam-se
o aumento das visitas técnicas e reunides
de apresentacdo de servicos no formato
presencial eremotas, a participacdo em agoes
internas nas empresas, apoiando na execugdo
de acodes internas, a oferta de combos com
servicos gratuitos e a aplicacdo de fomento,
viabilizando descontos de até 80%. Soma-se
a esse conjunto a mobilizagdo institucional
com entidades estratégicas e a intensificacdo
das campanhas de comunicagdo via CRM e
WhatsApp.Esse modelo de atuacdointegrada
ampliou o acesso das industrias as solugoes
do SESI e reforcou seu posicionamento como
referénciaem Saude e Segurancado Trabalho.

Numero de trabalhadores na
plataforma de saude e seguranca

20.827

‘ Meta
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Foco de atuacdo:

SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO

A expansdo territorial é fortalecida pela implementagdo de processos padronizados de atendimento ao cliente, assegurando qualidade e
consisténcia nas entregas. Coordenado pelo Departamento Nacional, esse esforco estratégico é sustentado por solugdes sistémicas desenvolvidas
com base no monitoramento das transformacdes no mundo do trabalho. A atuagcdo em rede dos Departamentos Regionais, com forte uso de
tecnologia, promove eficiéncia operacional, reducdo de custos e agilidade na resposta ds demandas emergentes.

lﬁﬁ] OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Elevar a qualidade da educacgdo bdsica

> Indicadores do PEG: ISESI Ensino Fundamental |
ISESI Ensino Fundamental Il
ISESI Ensino Médio

O objetivo estratégico consiste em implementar e monitorar politicas pedagdgicas que assegurem a exceléncia académica e o desenvolvimento
integraldos estudantes, preparando-os paraos desafios davidaacadémica e profissional. Busca-se,ainda, fortalecer odesempenho nas avaliacoes
educacionais, promovendo a melhoria continua da aprendizagem, o engajamento dos alunos e a consolidacdo de prdticas de ensino efetivas em
todas as escolas da Rede SESI.

O ISESI é composto por indicadores relacionados: (i) & média de desempenho dos estudantes no AVALIA SESI — avaliacdo aplicada aos alunos
do 3° ano do Ensino Fundamental a 3¢ série do Ensino Médio —; (ii) a defasagem de aprendizagem identificada nesse instrumento; e (iii) a taxa de
aprovacdo nas respectivas etapas de ensino. A consolidagcdo desses elementos permite uma visdo integrada do desempenho académico e do fluxo
escolar, favorecendo andlises comparativas e decisdes baseadas em evidéncias.

No exercicio em referéncia, o indicador encontra-se com apuracdo suspensa. A suspensdo foi necessdria em razdo da indisponibilidade/
comprometimento da base de dados completa e validada do AVALIA SESI e das taxas consolidadas de aprovacdo no periodo, o que inviabilizou
a afericdo fidedigna dos resultados. Considerando que o ISESI depende da integracdo simultéinea desses componentes para sua composi¢cdo
metodoldgica, a auséncia ou inconsisténcia de qualquer varidvel compromete a confiabilidade do indice.

A medida foi adotada de forma preventiva, com o objetivo de preservar a integridade das informacdes reportadas e assegurar a consisténcia
técnica dos dados divulgados no Relatorio de Gestdo. A retomada da apuracdo do ISESI ocorrerd apds a regularizagdo das bases de dados e
validagcdo metodoldgica, garantindo transparéncia e confiabilidade nos resultados apresentados.
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gﬁl‘-ﬁl OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Elevar a escolaridade de jovens e adultos
> Indicadores do PEG: Taxa de aprovacdo da Nova EJA
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Custo hora-aluno da Nova EJA e EJA Profissionalizante

Oferecer educacdo de qualidade a jovens e adultos vinculados a
industria, por meio de metodologias inovadoras que combinem ensino
presencial e a disténcia, com uso intensivo de tecnologias educacionais
e promover o reconhecimento de saberes para valorizar conhecimentos
prévios, potencializar o aprendizado e reduzir a evasdo escolar, compoe
o Objetivo Estratégico 8.

O objetivo evidenciou avancos consistentes nas estratégias adotadas
pela drea da Educacdo aolongo de 2025, especialmente no que se refere
a garantia de acesso, permanéncia e acompanhamento dos estudantes
da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Entretanto, a defasagem no
resultado da taxa de aprovagdo da EJA Profissionalizante, impactou no
resultado integral do objetivo.

Destaca-se como ponto positivo a intensificacdo do monitoramento
pedagodgico e administrativo, com foco na identificagdo precoce de
situacoesdeevasdo,infrequénciaoudescontinuidadedosestudos.Abusca
ativa dos estudantes matriculados mostrou-se estratégica, permitindo
intervencoes mais tempestivas, maior aproximagdo com a realidade dos
educandos e fortalecimento do vinculo entre escola e estudante.

Taxa de aprovagdo
da Nova EJA
I 67,99
. Meta . Realizado

Outro avancorelevante foi o alinhamento dos parédmetros do sistema
de gestdo escolar, assegurando maior confiabilidade, atualizacdo
e integracdo das informagdes académicas, inclusive com o AVA
SESI. Essa articulacdo promoveu maior coeréncia entre registros
administrativos e prdticas pedagodgicas, ampliando o acesso
aos conteudos, facilitando o acompanhamento da participacdo
e favorecendo a continuidade dos estudos, respeitando as
especificidades da modalidade.

Contudo, o desempenho da EJA Profissionalizante indica a
necessidade de acdes estruturantes para o proximo exercicio, com
foco na captagdo de estudantes interessados na dupla certificacdo
para o fortalecimento da aderéncia as matriculas e na elevagdo dos
indices de aprovacado.

Assim, embora os avangos evidenciem a efetividade das estratégias
implementadas, o cendrio reforca a importéncia de aprimoramento
continuo e institucionalizacdo das praticas que corroborem com a
Educacdo de Jovens e Adultos, especialmente na modalidade EJA
Profissionalizante.

Taxa de aprovagdo da EJA
Profissionalizante (Ensino Fundamental e Médio)

‘ Meta . Realizado
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ﬁﬁﬁﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para melhoria da educagdo

Estabelecer e consolidar parcerias estratégicas com redes publicas de ensino constitui um objetivo institucional voltado ao compartilhamento da
expertise educacional do SESI, & disseminagdo de prdticas pedagdgicas inovadoras e a elevacdo da qualidade da educacdo, contribuindo para
a formacgdo de capital humano qualificado e para o fortalecimento da competitividade da industria e do pais.

O PED Brasil (Programa de Especializacdo Docente) consolida-se como uma formagdo continuada de exceléncia, fundamentada na integracdo
indissocidvel entre teoria e pratica. Com foco prioritdrio na equidade e em metodologias de aprendizagem centradas no estudante, a iniciativa
ganhou robustez no estado de Sergipe mediante a parceria estratégica entre a Rede SESI e a UniSENAI de Santa Catarina, cujo edital de oferta foi
publicado em abril de 2025.

Pautado por um modelo de gestdo colaborativa, o programa visa elevar os padroes de qualidade da Educacdo Bdsica e mitigar as disparidades
educacionais nos territorios. Sob essa premissa, o PED Brasil em Sergipe viabilizou a concessdo de bolsas de estudo integrais destinadas a docentes
darede publica de ensino, promovendo a especializagdo em Ciéncias da Natureza, compondo uma turma constituida de professores da rede SESI
Sergipe e darede estadual de ensino.

A eficdcia do programa reside em sua capacidade de instrumentalizar o corpo docente para a gestdo de salas de aula heterogéneas. Ao capacitar
os professores para o acolhimento e a instrucdo diferenciada, o programa assegura que estudantes com distintos niveis de proficiéncia recebam a
atencdo pedagodgica necessdria para o seu pleno desenvolvimento.

Impactos Relevantes da Iniciativa:
- Sinergia Institucional: Integracdo produtiva entre o sistema S e a rede publica estadual/municipal.

- Valorizagdo do Magistério: Fomento a formagdo stricto e lato sensu como pilar de desenvolvimento de carreira.
- Equidade Educacional: Reducdo dos abismos de aprendizagem por meio de prdticas inclusivas e baseadas em evidéncias.
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Eﬁﬁ] OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura

Ampliar e qualificar as experiéncias educativas, valorizando a diversidade de
expressoes artisticas e culturais como ferramentas de desenvolvimento humano e
social. Promover agdes presenciais e a disténcia, tedricas e prdticas, que envolvam
estudantes, profissionais da industria, educadores e a comunidade em geral, com
foco em solugdes inovadoras e inclusivas.

A atuacgdo do SESI Sergipe em Cultura é direcionada pela Politica SESI de Cultura
(Principios e Diretrizes), publicacdo institucional do SESI/DN, editada em 2021,
construida em colaboragdo com Departamentos Regionais e com o propodsito de
orientar as agodes e programas de cultura e apoiar a incorporagdo de atividades
culturais como estratégia para ampliar o alcance dos objetivos institucionais.

No dmbito sistémico, a Politica reposiciona a atuacdo cultural de forma coordenada
por meio de trés eixos (diretrizes) de atuacdo, que norteiam o desenho e a execugdo
dos projetos:
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Em 2025, os projetos culturais executados pelo SESI Sergipe
materializaram esses eixos na prdtica, com iniciativas que
levaram a cultura para dentro do ambiente industrial,
promovendo bem-estar, integracdo e pertencimento
dos trabalhadores (ex.: Circuito Cultural SESI na Industria,
com saraus e cordel no chdo de fdbrica) e agdes que
reforcaram a integragdo entre cultura e educagdo na
Rede SESI, fortalecendo identidade cultural sergipana,
intercémbio com artistas e vivéncias formativas (ex.:
Cultura: Integragdo e Valorizacdo, realizado em agosto e
setembro de 2025).

O objetivo estratégico foi operacionalizado por meio de
iniciativas que combinaram fruicdo artistica, formagdo
cultural e mediacdo (didlogo e reflexdo), conectando
cultura aresultados educacionais e de bem-estar.

Com o projeto Cultura: Integracdo e Valorizagdo,
ampliaomos de forma consistente o acesso & cultura para
os estudantes da Rede SESI/SE de Educacgdo, alcancando
um publico estimado de aproximadamente 5.000
alunos. A iniciativa promoveu 05 apresentacoes culturais e
04 apresentacgoes de resultados, consolidando momentos
de fruicdo, reconhecimento e celebrag¢do das vivéncias
construidas ao longo do percurso.

Além disso, estruturamos uma programacdo formativa
robusta, com 15 oficinas em multiplas linguagens culturais
— Historia e Patriménio Cultural, Teatro, MUsica, Artes
Visuais e Danga — contemplando cerca de 500 alunos
diretamente, com experiéncias de aprendizagem cultural
distribuidas pelas 05 unidades de ensino da Rede SESI/SE.
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O projeto foi executado integralmente conforme o
planejamento, com entregas concluidas e resultados
alinhados aos objetivos propostos, fortalecendo a
integragdo entre educagdo e cultura e ampliando
repertorio, pertencimento e valorizagdo das identidades
culturais no ambiente escolar.

O projeto Circuito Cultural SESI na Industria foi uma
iniciativa estratégica do SESI Sergipe que reafirmou, com
forga e visibilidade, o compromisso institucional com a
promoc¢do do bem-estar, a integragdo e o fortalecimento
da identidade cultural no ambiente de trabalho. Por meio
de saraus e apresentacdes de cordel, o projeto levou
arte, musica, poesia e cultura popular diretamente para
o chdo de fdbrica, ressignificando a rotina industrial
e transformando-a em um espaco vivo de expressdo,
emocdo e pertencimento.

Mais do que um momento de lazer, o Circuito representou
um verdadeiro movimento de valorizagdo da cultura
sergipana — suas raizes, tradicdes e simbolos —
aproximando os trabalhadores da riqueza afetiva e do
patrimdnio culturaldonosso estado, ereforcando a cultura
como eixo essencial de desenvolvimento humano e social.

No alcance e na entrega, os resultados foram expressivos:
o projeto chegou a 20 industrias, contemplando os
trabalhadores com 20 apresentagdes, sendo 10 de cordel
e 10 saraus, conduzidas por 02 artistas sergipanos de
destaque, reconhecidos por sua trajetdria e exceléncia
artistica. Ao todo, impactamos aproximadamente 3.500
trabalhadores, consolidando uma experiéncia cultural
marcante, acolhedora e de grande repercussdo.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Eﬁﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO T

Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de satide

> Indicadores do PEG: Numero de trabalhadores na plataforma de saude
e seguranca
Trabalhadores atendidos com promocgdo da saude

Ampliar o acesso dos trabalhadores da indUstria a servigos de saude voltados
a prevencdo de acidentes, reducdo de afastamentos e promocdo de ambientes
laborais mais sauddveis e seguros. Fortalecer acdes que contribuam para o
equilibrio fisico e mental, com foco na valorizagdo do bem-estar e no aumento da
produtividade nas empresas.

Trabalhadores atendidos em saude

. Meta . Realizado

O SESI Sergipe alcangou um marco histérico ao atender 21.096 trabalhadores
com servigos de saude, superando a meta estabelecida. O resultado evidencia a
efetividade das agdes vinculadas ao Objetivo Estratégico 11, especialmente pela
ampliagdo de solucdes de valor agregado voltadas & promocdo da saude.

Destacam-se as estratégias comerciais com apoio técnico especializado, a
presenca ativa em SIPATs e eventos corporativos e a ampliagdo do relacionamento
com instituicoes representativas. Como diferencial, foram implantadas iniciativas
especificas, como a criagdo do Circuito Saude, o refor¢co das acdes educativas,
palestras temdticas e o envio sistemdtico de informativos em periodos alusivos a
saude. Ascampanhas de e-mailmarketing, aliadas adivulgacdo emdiferentes meios
de comunicacdo, contribuiram para ampliar a adesdo das empresas e consolidar a
oferta de servicos de saude aos trabalhadores da indUstria.
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gﬁﬁﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO 12

Expandir o atendimento as empresas com satde
> Indicadores do PEG: Numero de trabalhadores na plataforma de saude e seguranca
Trabalhadores atendidos com promocgdo da saude

Ampliar o alcance do SESI no atendimento ds empresas industriais, promovendo
a melhoria continua das condicoes de trabalho. Estimular a adocdo de prdticas
de seguranga, ergonomia e promog¢do da saude, indo além do cumprimento da
legislagdo vigente, e contribuindo para ambientes laborais mais sustentdaveis,
produtivos e sauddveis.

Expansdo de atendimento
as empresas com saude

‘ Meta . Realizado

Odesempenhodoindicadorestdassociadodadog¢dodeumaabordagemcomercial
mais consultiva e estratégica, com foco na apresentacdo personalizada do portfélio
de servicos de saude e entendendo as demandas das empresas. Alinhando as
acdes com o perfil de cada empresa, destacam-se as visitas direcionadas ds
empresas industriais, a participacdo em eventos, bem como a intensificacdo do
relacionamento com empresas estratégicas de vdrios setores.

A oferta de combos com gratuidade e a utilizacdo do fomento, possibilitando
descontos expressivos e direcionados, ampliaram a atratividade das solugoes.
Complementarmente, agdes estruturadas de prospeccdo ativa, campanhas digitais
via CRM e estratégias de comunicagdo em midias tradicionais foram determinantes
para ampliar a base de empresas atendidas e superar o resultado esperado.
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Foco de atuagdo:

INTEGRIDADE SISTEMICA

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Este foco expressa o compromisso institucional continuo com a promog¢do de uma cultura pautada na integridade, na transparéncia e na
responsabilidade social, constituindo-se como principio organizacional e pilar orientador da atuagdo do SESI em todas as suas insténcias.

O Programa de Compliance e Integridade do SESI Sergipe, estruturado
em conformidade com a Resolugdo SESI/CN n°® 0049/2019 do Conselho
Nacional do SESI, tem como finalidade estabelecer e demonstrar as
acoes e iniciativas voltadas & consolidacdo de valores éticos, bem
como orientar os processos institucionais para assegurar o cumprimento
das leis, regulamentos e normas aplicdveis. Consiste em um conjunto
de mecanismos e procedimentos internos destinados & prevencdo,
identificacdo e correcdo de prdticas ilegais, antiéticas ou irregulares,
bem como de outros desvios de conduta.

Estruturado em nove eixos principais, o programa visa estabelecer uma
cultura de integridades entre as partes interessadas, colaboradores,
clientes e demais publicos e estd representado na figura a seguir:

Pessoas e
Competéncias .
. P ° Cédigo de Conduta
Melhoria e Etica, Politicas e

Continua
(]

Procedimentos
[ ]

Canal de
Denuncia e . Gestdo
Investigacéio ® Apoio e Suporte ® e Riscos
Ouvidoria da Alta

Administragdo

[ ]
Comunicagdo e
Treinamento

° Monitoramento
Continuo

T e ® Auditoria e
ransparencia Controle Interno

Esse programa compreende um conjunto estruturado de politicas,
processos, procedimentos, controles e instrugdes normativas, com o
objetivo de prevenir, identificar, tratar e monitorar riscos relacionados
a desvios de conduta, fraudes, irregularidades e ndo conformidades
com o Codigo de Conduta e Etica, com as normas corporativas e com
alegislacdo vigente.

A estrutura de governanca, fundamentada em principios de
integridade aplicaveis tanto ao ambiente interno quanto ao externo,
estd organizada de acordo com o modelo das trés linhas de defesa,
conforme apresentado a seguir.

4 N

Instancias Internas

4 L N

Auditoria
Interna

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO Gestdo

Gestdo
deRiscos

Controladoria




] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

As decisdes e orientacdes emitidas pelos Orgdios de Controle
constituem ainsténcia externa da governanga.

A insténcia interna da governanca é representada pela Alta
Administracdo, pela Controladoria, pela drea de Gestdo de Riscos
e Compliance e pela Auditoria Interna.

T19LINHA DE DEFESA

ALTA ADMINISTRACAO

A Alta Administracdo, composta pelo Conselho Regional, Direcdo
e Superintendéncia, estabelece as diretrizes para a gestdo de
riscos institucionais e estratégicos e apoia a execucdo eficaz dos
controles internos.

2°LINHA DE DEFESA

CONTROLADORIA

A Controladoria que representa o Controle Interno opera de
forma preventiva para proteger as entidades no desempenho
de seus processos operacionais. Além disso, atua como
facilitadora na implementacdo de prdticas de gestdo de riscos
e controles internos, fornecendo suporte consultivo ds dreas de
negocios e operacionais, e reportando sistematicamente & Alta
Administragdo os resultados de suas andlises de conformidade.

GESTAO DERISCOS E COMPLIANCE

A equipe de Gestdo de Riscos e Compliance é responsdvel
por manter os procedimentos de gestdo de riscos atualizados,
monitorar o sistema, reavaliar riscos, realizar treinamentos,
monitorar planos de agcdo e controle, interagir com os responsdveis
pelosriscosdos processos e desenvolver politicas e procedimentos
para orientar as dreas relacionadas a gestdo de riscos.
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3°LINHA DE DEFESA

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna constitui uma drea de apoio & governanga,
responsdvel por avaliar a eficdcia dos controles internos e a efetividade
das agodes de prevencdo de riscos, além de recomendar melhorias nos
processos analisados. O envolvimento de todas as dreas da instituicdo é
essencial para esse processo, sendo garantido por meio da adequada
segregacdo de funcoes e daindependéncia entre as dreas, conforme o
modelo das Linhas de Defesa.

Nesse modelo,cadalinhaexerce um papel especifico dentro da estrutura
de governanga, atuando de forma interdependente para fortalecer o
ambiente de controle e a gestdo de riscos.

A atuacdo da Auditoria Internainicia-se com a elaboragdo e divulgagdo
do Plano Anual de Auditoria. Em seguida, sdo realizadas auditorias
conforme o escopo previamente definido, comregistro dos resultados em
relatérios fundamentados em fatos e evidénciasidentificadas durante os
trabalhos. Por fim, realiza-se o acompanhamento das recomendacoes
e das oportunidades de melhoria apontadas, visando assegurar a
conformidade com os procedimentos internos e o aprimoramento
continuo dos processos.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas diligéncias internas em
processos relacionados & folha de pagamento, s dreas controladoria,
financeira, tecnologia da informacdo, infraestrutura, aquisicoes e
financeira, bem como o monitoramento das normas legais, as avaliagoes
dos controles internos e monitoramento das recomendagdes dos 6rgdos
externos. As conclusdes registradas nesses trabalhos evidenciaram
oportunidadesdemelhorias,asquaisforamdevidamentedocumentadas
em relatorios para viabilidade da implantacdo.
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Cabe ainda & Auditoria Interna verificar a aderéncia das prdticas e processos institucionais ds normas internas e aos dispositivos legais aplicaveis.

SIGLA

DA AREA AREA PROCESSOS AUDITADOS
ACl i Auditoria Compartilhada Interna i Auditoria Compartilhada Interna ’ 0 0
________ e e TIPO AREA CORREGOES RECOMENDAGOES
GRM 1 Geréncia de Relagdes com Mercado i Faturamento/SAC 1 ~ H .
________ e e ! Relagdes com Mercado | o1 1 02
1 H N P [,
GCP | Gerencia Compartilhada de Pessoas H Recrutamento/ Desenvolvimento i . ; |
________ e Auditoria ! Gestdo de Pessoas ' 00 ! 02
GCTI ' Gerénci . . - . de Processos | mmmmmmmmemmemmmmmmes Ammmmmmees it
, Geréncia Compartilhada de Tecnologia da Informagéo | Infraestrutura/backup/ Suporte/ gerencia ! . L 1
________ s : Tecnologia da Informagéio | 01 ! 02
____________________ e e e b e ———— -
SCI H Supervisdo Compartilhada de Infraestrutura H Infraestrutura/Transportes/Administrativo H . ! v
________ U i Planejamento/or¢amento i 00 i 01
1 . . R L U I il e e Ao bmme e ———————
| S Supervisdc Compartihada de aukiee ... AR, Bt TOTAL . o2 o7
1 1
GCC i Geréncia Compartilhada de Controladoria L Pl j to, org t bilidade, apag
. . contas a receber, tesouraria, arrecadagéo.

O processo de Gerenciamento de Riscos, estruturado com
base na metodologia da norma ABNT NBR ISO 31000:2018, esta
fundamentado em seis pilares que abrangem a gestdo de riscos,
a definicdo de contexto, a atribuicdo de responsabilidades, a
identificagdo, o tratamento e o monitoramento dos riscos. Seu
objetivo é prevenir e/ou minimizar os impactos decorrentes
de fatores de risco, por meio de sua andlise, registro e reporte
sistemdtico.

Para apoiar esse processo, € utilizado o sistema informatizado
Audixpress, ferramenta que consolida todas as etapas da gestdo
de riscos, permitindo a centralizacdo dos registros, o cadastro
de responsdveis e de documentos legais, além de facilitar a
rastreabilidade das informagdes sempre que necessdrio.

Detalhamos em seguida, a estrutura do macroprocesso de Gestdo
de Riscos:

IDENTIFICAGAO ANALISE

GESTAO

DE RISCOS
SESI|SE

AVALIAGAO

1. IDENTIFICAGAO

Levantamento do Risco

2. ANALISE

Fontes, Impactos e Grau de Atencdo

3. AVALIAGAO

Tomada de Decisdo

4. TRATAMENTO

Plano de Agdo

5. MONITORAMENTO

Assegurar a Qualidade e Melhoria do Processo

6. VERIFICAGAO

Eficdcia das Acdes
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Em conformidade com as agoes estabelecidas no Plano de Comunicagdo para o exercicio de
2025, foram entregues as seguintes atividades:

- Capacitacdo de colaboradores no Sistema Audixpress, por meio de treinamentos
conduzidos por multiplicadores internos. A formagdo teve como foco a reavaliagdo de riscos, a
andlise daeficdcia dos controles, o cadastro e aexecugdo de controles,bem como a elaboragdo
de planos de acdo, contribuindo para o fortalecimento e aprimoramento do corpo técnico.

Capacitacdo de colaboradores por meio da Universidade Corporativa, com
participagdo nos cursos Conhecendo o Compliance nas Organizagoes e Cultura e Compliance:
fortaleca a reputacdo ética e sustentdvel da sua empresa.

- Participacdo do regional de Sergipe no Prémio de Melhores Prdaticas em Compliance
e Integridade do Sistema Industria, promovido pelo Departamento Nacional, com o objetivo
de identificar, valorizar, reconhecer e disseminar iniciativas que fortalecem a cultura de ética,
transparéncia e integridade em todo o Sistema Industria. A prdtica “Gestdo, Padronizacdo e
Compartilhamento de Processos por meio do Sistema Conforme”, desenvolvida pelo regional,
foi incorporada ao catdlogo nacional da Edicdo 2025 da Rede Nacional Colaborativa de
Compliance do Sistema Industria.

- Aditamento do Contrato n° 01/2022, referente ao Software de Gestdo de Riscos,
assegurando a continuidade da utilizagdo da ferramenta para gestdo e controle dos riscos
institucionais.

Distribuicdo das cartilhas do Codigo de Conduta e Etica do Sistema FIES aos
colaboradores do SENAI, com o objetivo de reforcar a disseminag¢do dos principios éticos e das
diretrizes institucionais.

-Realizacdo domapeamento de novosriscos,bem como a definicdo de agdes de controle
voltadas a mitigacdo desses riscos e ao fortalecimento da gestdo do negadcio.

Os principais riscos e oportunidades relacionados aos processos estratégicos e operacionais
do SESI/SE estdo apresentados nos anexos deste documento.
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aﬁﬁﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestcdo, dos negdcios e da transparéncia

Aplicarinteligénciade dados para aprimoramento da gestdo, dos negdcios e da transparéncia consiste em fortalecer a tomada de decisdo por meio
do uso sistemdtico de dados qualificados, promovendo a captura, a andlise e a disseminagdo de informacdes de forma integrada e acessivel. Esse
objetivo orienta a modernizagdo das prdticas de gestdo e operacgdo, assegurando decisdes baseadas em evidéncias, maior eficiéncia institucional
e transparéncia nos resultados apresentados & industria e & sociedade.

Focado na evolugdo tecnoldgica e no aprimoramento dos processos de coleta dindmica de dados de producdo dos Departamentos Regionais, o
Departamento Nacional estd investindo no aprimoramento continuo do seu ambiente de Data Lake — Producdo e Desempenho e nos processos que
compoem a gestdo de dados.

O programa Data Lake é um conjunto de iniciativas que busca elevar a seguranca e a velocidade da apuragdo dos resultados, viabilizando a
disponibilizacdo de andlises preditivas e prescritivas, eliminando as restricdoes atuais de tratamento de dados. O programa desempenha papel
crucial na gestdo de dados em larga escala e tem como objetivos principais:

> Eficientizacdo do processo de envio de dados pelos Departamentos Regionais ao Departamento Nacional com base no modelo de servicos
(ETL), viabilizando a descontinuidade do processo de carga e digitagcdo nos atuais sistemas legados.

> Automatizacdo dos cdlculos intermedidrios e finais de indicadores, relatérios corporativos e publicagdes oficiais.

> Construgcdo de painéis automatizados de monitoramento dos resultados regionais, com maior tempestividade.

> Sustentagcdo do modelo hibrido de envio de dados (carga versus servicos) na transicdo de adesdo dos Departamento Regionais ao novo
modelo.

Ao longo do exercicio de 2025, o Departamento Regional implementou um conjunto de agdes estruturadas que contribuiram diretamente para o
alcance de um resultado superior & meta pactuada. Entre os principais destaques:

a. Criagdo de bancos de homologacdo para extragdo dos dados

b. Restauracdo dos dados de backup em homologagdo

c. Criacdo de usudrios com as devidas permissdes de acesso Homologagdo

d. Criacdo dos scripts para criagdo do diciondrio de dados do banco de dados do DW

e. Criacdio de credenciais com as devidas permissdes de acesso ao banco de dados de PRODUCAQ SISTEMA SGE (Educacgéo)

f. Criagdo dos scripts para criagcdo do diciondrio de dados do banco de dados do DW.
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Quantidade de etapas do processo de envio
de dados ao Data Lake Nacional

I -
I
. Meta . Realizado

Em consondincia com o objetivo estratégico de aplicar inteligéncia
de dados para o aprimoramento da gestdo, dos negécios e da
transparéncia, o SESI adota prdticas que integram governanca,
gestdo e prestagdo de contas, fortalecendo a geragdo de valor para
a industria e para a sociedade. A organizacdo, a qualificagdo e a
disseminagdo sistemdtica das informagoes institucionais sustentam

decisdes orientadas por evidéncias e ampliam a eficiéncia dos
processos internos.

Asrealizacoes, os dados de gestdo e asinformacoes sobre os servicos
prestados sdo disponibilizados no Site da Transparéncia, que se
consolida como instrumento estratégico de governanca e controle
social. Esse ambiente reune informagdes atualizadas sobre temas
relevantes, como estrutura organizacional, orcamento e execugdo
orcamentdria, licitagdes, contratos, convénios, demonstracoes
contdbeis, resultados e gratuidade, promovendo clareza e
confiabilidade na divulgagdo dos dados.

Sempre que aplicavel, as informacodes sdo apresentadas em formato
aberto, ampliando o acesso, a compreensdo e o uso dos dados pelos
diferentes publicos de interesse. Para assegurar a fidedignidade,
a tempestividade e a integridade das informagdes, o SESI utiliza
solucoes tecnoldgicas que apoiam a gestdo das publicacdes e a
atualizagdo continua dos conteudos, reforgcando a transparéncia, o
alinhamento estratégico e a geracdo de valor institucional ao longo
do tempo.
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ﬁ/ﬁﬁf OBJETIVO ESTRATEGICO 14

Desenvolver competéncias, solucoes e infraestrutura digitais e inclusivas

Fortalecer as competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores, assegurando a execucdo qualificada dos programas
nacionais e o alinhamento as diretrizes estratégicas sistémicas, bem como
promover o desenvolvimento e a consolidacdo de solugdes e infraestrutura
digitais acessiveis e inclusivas, contribuindo para aredugdo das assimetrias
regionais e para o aumento da capacidade institucional do Sistema.

As acdes de capacitacdo realizadas ao longo de 2025 tiveram como
objetivo promover o desenvolvimento continuo dos colaboradores e
fortalecer a cultura organizacional, com énfase no desenvolvimento de
competéncias digitais e inclusivas. O conjunto de iniciativas executadas
demonstra o alinhamento institucional as diretrizes estratégicas voltadas &
transformacdo digital, & inovagdo e dinclusdo.

Oalcancedosresultadosfoisubsidiadoporprogramas, projetoseprocessos
de educacdo corporativa, com destaque para os cursos ofertados por
meio da Universidade Corporativa do Sistema Industria, plataforma digital
que disponibilizou formacdes nas dreas de Desenvolvimento Humano,
Diversidade e Inclusdo, Educacdo, Gestdo e Negdcios, Inovagdo e
Tecnologia, Lideranca, Saude e Seguranca. Essas acdes contribuiram para
o fortalecimento de competéncias técnicas, comportamentais, digitais e
inclusivas dos colaboradores.

Além das capacitagdes online, foram realizados treinamentos internos,
voltados & multiplicagdo do conhecimento e ao aprimoramento de
habilidades prdticas.Entre essas agdes, destaca-se a Formagdo de Brigada
de Emergéncia (Combate a Incéndio), realizada em parceria com o Corpo
de Bombeiros, que proporcionou conhecimentos bdsicos em prevencdo
e combate a incéndios, bem como em primeiros socorros, fortalecendo a
segurancga e a preparagdo do ambiente de trabalho.
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No dmbito da integracdo institucional, foi desenvolvido um
programa de ambientag¢do para funciondrios recém-admitidos,
com foco na apresentacdo da instituicdo, de seus processos, da
estrutura organizacional e da filosofia de funcionamento, além
da valorizagdo da ética no ambiente de trabalho e da promogdo
da socializagdo e do alinhamento a cultura organizacional.

Como estratégia de incentivo a qualificacdo, foi concedida ajuda
de custo de 75% para colaboradores em cursos de graduacdo
e pos-graduacdo em dreas estratégicas, como Engenharia
Elétrica, Educacdo Especial e Inclusiva, Neuropsicopedagogia,
Gestdo da Tecnologia Educacional, Pedagogia, Administragdo e
Saude e Seguranca do Trabalho. Complementarmente, docentes
participaram do Nucleo de Formacdo Docente e Mentoria
da Rede SESI, iniciativa que promove o desenvolvimento de
competéncias pedagogicas, o compartihamento de boas
prdticas e o fortalecimento da atuacdo docente.

No 4° trimestre, a média de 7,6 acdes de capacitagdo por
colaborador evidencia o volume e a consisténcia das iniciativas
de educacdo corporativa realizadas, reforcando o compromisso
institucional com a formacgdo continua e com o desenvolvimento
de competéncias alinhadas as necessidades organizacionais.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

O resultado acumulado no ano atingiu 67,4%, superando a meta
estabelecida, o que evidencia a efetividade das agcdes implementadas
para o desenvolvimento de competéncias digitais e inclusivas.

Para subsidiar o alcance desse resultado, foram adotadas iniciativas
especificas de engajamento e comunicag¢do, com destaque para a
intensificacdo dadivulgagdo do Portfolio de Cursos e do Cronograma de
Capacitagoes, com o objetivo de ampliar a adesdo dos colaboradores
as acoes formativas. As estratégias de comunicagdo incluiram a
disponibilizagdo de links e folders nas maquinas dos colaboradores, a
afixacdo de cartazes nas unidades e a divulgacdo de informacdes na
pdgina daintranet institucional.

Adicionalmente, foram encaminhados alertas periddicos sobre o
status dos cursos em andamento, bem como mantidas as divulgacoes
por e-mail corporativo. Essas acoes também foram incorporadas co
programa de ambientacdo de novos colaboradores, garantindo que
os recém-admitidos tivessem acesso as oportunidades de capacitagdo
desde o inicio de sua trajetdria na instituicdo.

Essas iniciativas contribuiram diretamente para o aumento da
participacdo dos colaboradores nas capacitacoes ofertadas, refletindo
positivamente no desempenho do indicador e assegurando o alcance
do resultado.

Percentual de colaboradores capacitados
nas competéncias digitais e inclusivas

‘ Meta

‘ Realizado
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Foco de atuacdo:

DESTINAGAO ESTRATEGICA DE RECURSOS

O SESI aplica de forma estratégica os recursos financeiros oriundos das contribuicdées compulsérias, direcionando-os & promog¢do
do bem-estar dos trabalhadores da industria e de seus dependentes, ao estimulo a ambientes laborais sauddveis e seguros em
alinhamento & sua missdo institucional. Essas acoes visam contribuir para o fortalecimento da industria, a qualificacdo de seus
profissionais e o desenvolvimento do pais, por meio da educacdo de criangas, jovens e adultos.

Ao priorizarinvestimentos em suas atividades finalisticas, o SES| assegura impactos diretos e relevantes sobre os publicos atendidos,
potencializando os resultados na Educacdo Bdsica e fortalecendo as agdes voltadas & promogdo da saude e da seguranca dos
trabalhadores. Essa orientacdo estratégica ndo apenas preserva, como também amplia a eficiéncia e a relevancia institucional.

De forma complementar, o SESI amplia suas receitas por meio do desenvolvimento de solugdes para a industria e da adogdo de
metodologias educacionais inovadoras, diversificando as fontes de financiamento.

Assim, os recursos do SESI, provenientes das contribuicdes da industria e da prestagdo de servicos, sdo convertidos em beneficios
concretos para a sociedade, promovendo o desenvolvimento sustentdvel do setor industrial e o fortalecimento da economia
nacional.

Fonte e Destinacdo de Recursos

Aimplementacdo de iniciativas de grande porte demanda investimentos expressivos. Com o objetivo de elevar o nivel educacional dos
trabalhadores, ampliar a eficiéncia do setor produtivo e alcancgar resultados que fortalecam a competitividade industrial e a satisfacdo
dos profissionais, o SESI dispde de recursos provenientes de contribuicdes compulsérias mensais, conforme previsto no artigo 240 da
Constituicdo Federal.

Nos termos do artigo 30 da Lein® 8.036/1990 e do Decreto-Lei n® 2.318/1986, as empresas contribuem com o percentual de 1,5% sobre a
folha de pagamento ao SESI. Esses recursos sdo aplicados de maneira estratégica para o cumprimento da missdo institucional, voltada
a promogado da qualidade de vida dos trabalhadores da industria e de seus dependentes, com énfase nas dreas de educacgdo, saude
e lazer, bem como ao estimulo a prdticas de gestdo socialmente responsdveis no dmbito das empresas industriais.
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DESTINAGAO REGULAMENTAR DOS RECURSOS PARA GRATUIDADE

Em 2008, o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para ampliacdo
gradual da destinagcdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)
a educacdo e ¢ oferta de vagas gratuitas em Educacdo Bdsica e Continuada, estipulando
as metas de 33,33% e 16,67% para aplicagdo da receita liquida de contribuicdio compulsoria
em educacdo bdsica e continuada e em gratuidade regulamentar, respectivamente. Cabe
ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como RLCC, o
valor correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da
Receita Bruta de Contribuicdio Compulsoria. Adicionalmente, para apuracdo da gratuidade
regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestdo,
vinculadas & educacdo bdsica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6°, §4° do
Regulamento do SESI.

Oimpactodesse acordo nadestinacdo dosrecursos da entidade é significativo, pois garante
que uma parcela considerdvel dos recursos seja direcionada para a promog¢do de agoes
sociais. Isso contribui para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores da industria,
seus dependentes e a comunidade em geral.

Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria
para Educacao Basica e Continuada

Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
para Gratuidade Regulamentar

RS 31.530.440,93 RS 9.040.298,29

Meta:
16,67%

Meta:
33,33%

100,00% 28,67%
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O SESI, por ser instituicdo privada, administrada
e mantida pela industria brasileira, com receitas
oriundas da contribuicdo compulsoria, tem como
missdo retornar seus recursos financeiros em
acoes que contribuam para a industria, o bem-
estar de seus trabalhadores e para o Pais, como a
educacdo de criangas e jovens com qualificagdo
e ambientes de trabalho sauddveis, seguros e,
consequentemente, mais produtivos. O foco é
destinar estrategicamente os recursos, garantindo
a preservacdo da aplicacdo em suas atividades
finalisticas,que geramimpacto diretonos publicos-
alvo e melhoram o desempenho na Educagdo
Bdsica e na promocdo da saude e seguranca dos
trabalhadores.

Em 2025, o SESI aplicou 100% dos recursos da sua
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria
(RLCC) em educacgdo, contemplando acgodes de
educacdo bdsica, totalizando cerca de R$ 31
milhdes. No mesmo periodo, cerca de R$ 9 milhoes
da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoérisa
foi aplicado em Gratuidade Regulamentar,
totalizando 1.074 matriculas e 785.799 de hora-
aluno. Esse montante corresponde a 28,67% da
RLCC. Cabe destacar que, para a apuragdo da
gratuidade, sdo utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gestdo vinculadas &
educagdo, conforme Art. 6° 84° do Regulamento
do SESI.
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https://portais.se.sesi.org.br/transparencia/gratuidade

Nos graficos a seguir, sdo apresentados historicos de cumprimento de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em Educacdo
Bdsica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar.

% da RLCC aplicada em educacao basica e continuada % da RLCC aplicada em Gratuidade Regulamentar

100,0%
97,0%

90,2%

28,7%
25,2%
23,8%

2023 2024 2025

. Realizado

2024 2025

Meta Regulamentar

Meta Regulamentar
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Eﬁﬁﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO 15

Garantir a aplicacdo de recursos na atividade-fim
> Indicador do PEG: Percentual de recursos destinados as atividades-fim
Impacto da folha de pessoal no orcamento

Aprimoraras prdticas de gestdo paramaximizar aeficiénciae aprodutividade
dos recursos disponiveis, alinhando-se aos principios da sustentabilidade.
Implementar métodos que otimizem o uso de recursos financeiros, humanos,
materiais e tecnoldgicos, com foco na ampliacdo da capacidade de
atendimento e no aumento do impacto das acoes no desenvolvimento dos
profissionais da industria.

Percentual de recursos destinados
as atividades-fim

. Meta . Realizado

O direcionamento de recursos para alavancar iniciativas alinhadas as
prioridades estratégicas, visa ampliar e fortalecer os servicos oferecidos a
industria, seus trabalhadores, bem como & comunidade em geral. Estimulado,
também, pelo Programa de Eficiéncia da Gestdo, o Sistema SESI obteve, em
2025, 90,2% de aplicacdo de recursos em atividades finalisticas. Isso reforca
a estratégia do SESI de garantir que os recursos sejam aplicados de forma
eficiente para fortalecer as atividades-fim, impactando diretamente a
industria, os trabalhadores e a comunidade.
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Gestao Orcamentdria e Financeira

A alocagdo estratégica de recursos, aliada a uma gestdo orgamentdria e financeira eficiente e ao investimento continuo nas atividades finalisticas,
constituium dos fundamentos essenciais para a sustentabilidade e a perenidade do SESI. Esses elementos sustentam uma administragdo financeira
solida, que ndo apenas assegura a continuidade das atividades essenciais, mas tambeém favorece ainovacdo e a ampliagdo dos servigos ofertados.
No exercicio de 2025, a aplicagdo dos recursos esteve alinhada aos objetivos institucionais, com prioridade para investimentos em dreas de maior
impacto, contribuindo de forma significativa para a otimizagdo dos resultados alcancados.

Nesse contexto, a adequada utilizagdo dos recursos financeiros vai além do atendimento & missdo institucional, atuando como vetor de
desenvolvimento e de fortalecimento da competitividade, com beneficios diretos para a sociedade e para o setor industrial.

. Valor das receitas estimadas e despesas fixadas
pelo SESI Sergipe para o exercicio de 2025.

A formulacdo do orcamento baseia-se no planejamento, que conta com a participacdo do corpo gerencial e da alta administracdo, e tem como
documento orientador o Planejamento Estratégico. Nessa etapa sdo definidas as iniciativas para o respectivo exercicio, as quais constam do
documento de Plano de Acdo e Orgcamento submetido & aprovacgdo do Conselho Regional do SESI.

Desta forma foi elaborado e aprovado o Orcamento Retificado 2025, que estimou suas receitas e fixou as despesas em razdo da necessidade
de revisdo das acoes previstas para o exercicio. Nesse contexto, o Orcamento Retificado 2025, foi elaborado em conformidade com o Manual de
Procedimentos Orcamentdrios e de Producdo do Servico Social da Industria, aprovado pelas Resolucdes n® 0074/2021e n® 0085/2023 do Conselho
Nacional do SESI,com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2025, aprovado pela Resolugcdo n® 0077/2024 e com o Plano de Contas e Manual
de Padronizacdo Contdbil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutdrio 12/2009.

Para acesso as informacoes detalhadas sobre execugcdo orcamentdria, orcamento aprovado, despesas por licitagcdo e processos de selecdo e
rateio de despesas, disponibilizamos os seguintes links para os moédulos de Orgcamento e Execucdo Orcamentdria nos sites de Transparéncia e
Prestacdo de Contas do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Endereco para acesso

https://portais.se.sesi.org.br/transparencia/orcamento-e-execucao-orcamentaria
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Receitas

O total de receitas realizadas pelo Departamento Regional foi de R$ 143 milhdes, sendo 18,02% provenientes das contribuicoes das industrias.

Nos ultimos trés anos, as receitas apresentaram estabilidade entre 2023 e 2024, com leve redugdo em 2024, seguida de crescimento expressivo
em 2025. A queda em 2024 decorreu, principalmente, da redugcdo das subvencdes e de outras receitas correntes, parcialmente compensada pelo
aumento das receitas de contribuicoes e de servicos.

Em 2025, a arrecadagdo alcancou o maior patamar do triénio, impulsionada pelo forte crescimento das receitas patrimoniais e das outras receitas
correntes, em decorréncia do reconhecimento de receitas provenientes de dois precatorios, além da evolucdo consistente das receitas proprias. De
modo geral, observa-se o fortalecimento da estrutura de receitas e uma maior capacidade financeira ao final do periodo.

Principais receitas (em milhares de reais)

Receitas de Contribui¢oes E R$ 20.494.729 R$ 22.802.670 R$ 25.834.829

Receitas Patrimoniais E R$ 25.978.184 R$ 25.070.568 R$ 38.618.338
"""""""" ReceitasdeServigos | R$20.435.447  Rs20931355  R$22287704
""""""" OutrasReceitas Correntes | R$385L74  Rs2.076.886  Re40.084.532
© SubvengdesRegulamentares © memoosase RS10977.810  R$12.039575
"""""""" ApoiosFinanceiros | R$1885.365  R$1&72789  Rs4.401297
~ MlienagdodeBens i Rems00 - R$TIB.500
"""""""" SubvensdeseAuxilios | Rse499939 Rs2vo42 -

TOTAIS R$ 90.423.825 R$ 85.651.489 R$143.384.775
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Arealizacdo orcamentdria das despesas no periodo evidencia crescimento gradual entre 2023 e 2024 e expansdo mais acentuada em 2025, quando
o total executado alcancou R$ 73 milhoes, refletindo a ampliagdo das atividades institucionais.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais mantiveram-se como o principal componente da estrutura de gastos ao longo de todo o triénio, com
aumento relevante em 2025. Observa-se também crescimento continuo das despesas com Materiais, Ocupacoes e Utilidades e Contribuicoes
Regulamentares, indicando maior demanda operacional.

OsServicosde Terceiros apresentaramreducdo em 2024, seguidaderecuperacdoem2025,enquanto Transportes e Viagens tiveram comportamento
oscilante, com queda expressiva em 2024 e retomada no exercicio seguinte. Destaca-se, ainda, a evolugdo dos Investimentos, que cresceram de
forma consistente ao longo do periodo, alcangando o maior volume em 2025, sinalizando foco na expansdo e no fortalecimento da infraestrutura.

De forma geral, o triénio demonstra uma execucdo orcamentdria equilibrada, com crescimento controlado das despesas correntes e reforco dos
investimentos, compativel com a expansdo das receitas e com os objetivos institucionais.
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Principais despesas (em milhares de reais)

Pessoal e Encargos Sociais R$ 24.822.531 R$ 24.377.591 R$ 28.749.618

Ocupagdes e Utilidades R$ 1.832.350 R$ 1.979.012 R$ 2.295.912
""""""""""" Materials | Re4688769  Rs5229340  R$5778.434
© TransporteseViagens | Rezose2a ReGE R$264908
" ServigosdeTerceiros { meswees R$10.564.412  RSTISI0519
"""""""" DespesasFinanceiras | R$1385.417  Rslav.es7  Rs1326225
""""" Impostos, Taxase Contribuicses | Rs75961  Rs2164621  RsTL4a
"~ DespesasDiversas [ R$590.743  Rssoa972  Rs76L754
"""""" ContribuicsesRegulamentares | R$2404743  Rs2650397  R$289103
. Investimentes Rs 12293279 | R$14.296.413  R$19350.989
" InversdesFinanceiras T Rs2576 R$25338 | R$3544

TOTAIS R$ 60.821.970 R$ 61.390.094 R$73.012.438
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Encargos Utilidades e Viagens Terceiros Financeiras e Contribuicdes Diversas Regulamentares Financeiras
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Alocacdao Orcamentadria - Finalidade dos Recursos

A execucdo orcamentdria do triénio evidencia o compromisso com o objetivo estratégico de assegurar a adequada aplicacdo dos recursos nas
acoes essenciais da organizagcdo. A composicdo das despesas demonstra a priorizacdo de gastos diretamente associados d manutengdo e &
ampliagdo dos servigos prestados, especialmente aqueles relacionados a pessoal, materiais, servicos de terceiros e investimentos, que ddo suporte
G operagdo e & entrega das iniciativas prioritdrias.

O crescimento gradual das despesas ao longo do periodo, aliado & evolugdo consistente dos investimentos, reflete uma alocagdo responsdvel e
orientada a resultados, garantindo condi¢cdes adequadas para a continuidade das agdes estratégicas e para o fortalecimento da capacidade de
atuagdo. Dessa forma, a utilizacdo dos recursos financeiros contribui diretamente para o cumprimento da missdo, promovendo eficiéncia, qualidade
na prestacdo dos servicos e sustentabilidade das acdes desenvolvidas.

- D Ivi t - Saude e Cooperagdo Suporte ao .
Wl cesico Institucional [ educacao Segurangana Social Negécio B Apoio
Industria
[ ~
Linhas de Atuacgao

- Gestdo: contempla as acoes dos drgdos consultivos, deliberativos e de assessoria a gestdo, como: juridico, auditoria, comunicagdo e
planejamento e orgcamento.

- Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regulamentares e as despesas relativas as atividades da administragdo
institucional.

-Negdcio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da entidade, como: educagdo bdsica e continuada, salde e segurancga cultura e
cooperacdo social.

- Suporte ao Negodcio: servigcos de apoio as atividades finalisticas, como: programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacoes da
entidade e da industria; relacionamento com o mercado e cooperacgdo técnica nacional e internacional.

- Apoio: servicos de apoio para manutencdo da entidade, como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacgdo.
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Demonstracoes Contabeis

As demonstracoes contdbeis do exercicio foram elaboradas de acordo com as Normas Contdbeis aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), segundo a
padronizacdo e as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contdbil do Sistema Industria, aprovado pelo Conselho Nacionall
do SESI, em consonéncia com a Lei n® 4.320/64, de 17 de marco de 1964 e da Lei Complementar n® 101/2000.

Demonstragdo Contabil/Notas Explicativas Endereco para acesso

Parecer da Auditoria Independente i

_______________________________________________________ https://portais.se.sesi.org.br/transparencia/demonstracoes-contabeis

Notas Explicativas i

Conclusao

Agradecemosaleiturado presente Relatério de Gestdo, elaborado com o objetivo de evidenciar a aplicacdo dos recursos, os resultados alcancados
e ocompromisso comatransparéncia e aboa governancga. O SESI projeta o futuro com confianca, orientado pelos aprendizados acumulados e pelo
compromisso permanente com a melhoria continua e ainovagdo, mantendo sua atuacdo voltada & ampliacdo de resultados e ao alinhamento com
as necessidades do setor produtivo e da sociedade. Convidamos o leitor a acessar as demais pe¢as que integram o processo anual de prestagdo
de contas, disponiveis no Portal da Transparéncia da entidade, onde se encontram os demonstrativos, relatérios e informacoes complementares,
reafirmando aresponsabilidade com o desenvolvimento sustentdvel e o crescimento coletivo.

https://portais.se.sesi.org.br/prestacaoContas/
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IDENTIFICAGAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n°9.403/46, de 25/06/1946

Departamento Regional, criado em assembleia geral da Federacao das Industrias do Estado de
Sergipe, em 25/11/1948.

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado
CNPJ 03.789.474/0001-52
Telefone (079) 3226-7400

AV. CARLOS RODRIGUES DA CRUZ, N° 826 - CENTRO ADMINISTRATIVO

Endereco GOVERNADOR AUGUSTO FRANCO - EDF. ALBANO FRANCO - BAIRRO CAPUCHO

Pagina na internet https:/portais.se.sesi.org.br/ TRANSPARENCIA

Endereco eletrénico drsesi@fies.org.br

Observacgao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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Instancias de Governanca

ANEXOS u

O SESI Sergipe apresenta sua estrutura de governanca baseada nas boas prdticas internas e externas. A estrutura de governanga tem como
inst@ncias internas o Conselho Regional, o Departamento Regional (Diretor) e Superintendente. Como insténcias internas de apoio & governanga,
dispoe de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Compliance, Comité de Etica, Ouvidoria e Comité de Servigcos Compartilhados.

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

Conselho Regional

A administracdo superior é exercida pelo Conselho Regional formado pelo Presidente da
Federacdo de Industrias do Estado de Sergipe que atua como presidente desse Conselho em
conjunto com membros representantes das categorias previstas no art. 38 do Regulamento do
Servico Social da Industria, e tem por competéncia coordenar atividades desenvolvidas pela
entidade, fixar diretrizes, apreciar a execucdo orgamentdria, gerir recursos, aprovar orgamento
e relatodrio de prestacdo de contas da gestdo, dentre outras deliberacdes definidas no art. 39
do Regulamento.

Departamento Regional

As competéncias do Diretor Regional encontram-se previstas no art. 45 do Regulamento do
Servico Social da Industria, dentre elas estdo: cumprir todas as resolucoées emanadas pelo
Conselho Regional; apresentar ao Conselho proposta de execu¢do orcamentdria, prestacoes
de contas de cada exercicio, organizar o quadro funcional, o seu padrdo de vencimentos, bem
como propor reajustes, paraexame e deliberacdo do conselhoregional, submeter ao Conselho
Regional a proposta de orcamento anual, autorizar despesas, representar o Departamento
Regional perante poderes publicos, entre outras, definidas na integra no art. 45.

Superintendente

Designado pelo Diretor Regional conforme previsto emregulamento, na qualidade de preposto
com aincumbéncia de apreciar orcamentos, validar ordens de pagamentos, emitir pareceres,
organizar e submeter para deliberacdo estrutura de servigos, quadro de pessoal, entre outras
atribuicoes expressamente conferidas pelo Diretor Regional.

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

Auditoria Interna

Auditoria  Interna Compartilhada €
uma drea de apoio a governanca, que
atua de forma preventiva e corretiva
nos processos, no monitoramento da
legislagdo, no acompanhamento do
cumprimento das deliberacées emanadas
dos orgdos fiscalizadores e atendimentos
as solicitacoes deste junto a Controladoria.
Trabalha de forma corporativa para
as entidades do Sistema FIES - SESI e
SENAI realizando auditorias internas com
emissdo de pareceres e relatoérios, com
mapeamentos de processos e avaliagoes
das informagdes documentadas no que se
refere ado impacto dos processos, no que se
refere aos procedimentos e instrugdes de
servigos, avaliacdo de riscos corporativos
mapeados e reunides de andlises criticas.
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Gestao de Riscos e Compliance

Ainst@nciadeGestdodeRiscoseComplianceintegraaestrutura
de governanca da instituicdo e atua como componente da
segunda linha de defesa, sendo responsdvel por coordenar,
orientar e monitorar a aplicacdo das prdticas de gestdo de
riscos, conformidade e integridade. Suas atribuicdes incluem
a atualizacdo continua dos procedimentos de gestdo de
riscos, a identificacdo, reavaliagdo e acompanhamento dos
riscos institucionais, o monitoramento dos planos de agdo
e controles, a realizacdo de capacitacdes e a interagdo
permanente com os responsdveis pelos processos. Essa
atuacgdo é alinhada & metodologia da ABNT NBR ISO 31000
e ocorre de forma integrada & Controladoria, & Auditoria
Interna e & Alta Administracdo, assegurando a conformidade
legal, a transparéncia e o fortalecimento da cultura de
integridade no dmbito da organizagdo.

Comité de Etica

O Comité de Etica do Sistema FIES que tem por objetivo
promover o cumprimento do Cédigo de Etica para subsidiar
as liderancas de informacdes sobre principios, normas e
procedimentos aplicdveis. Instituido através da Portaria
001/2018 de nomeacdo da Presidéncia com regulamentacdo
das acodes atraveés do Codigo de Conduta ética, que busca
conscientizar os colaboradores e parceiros sobre a missdo,
visdo e valores de todas as entidades do sistema tendo como
norte a criacdo e o aperfeicoamento das boas prdticas de
cidadania e convivéncia, mantendo uma conduta ética,
comercial e legal com foco no respeito e transparéncia.
Objetivando incorporar diretrizes do compliance, amplia
sua composicdo passando a ser designado de Comité de
Governanca, Compliance e Etica do SESI/SENAI-SE, através
da Portaria 02/2021.
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Ouvidoria

A ouvidoria ¢ uma insténcia de apoio a governanca da entidade, com atuacgdo
independente, ética, imparcial, sigilosa e transparente, zelando pela harmonia
de interesses entre a entidade e o publico externo. Criada atraveés da Resolucdo
002/2018 do Conselho Regional do SESI que contempla suas atribuicoes.

Comité de Servigcos Compartilhados

Grupo de trabalho formado por representantes das entidades que tem por
objetivo garantir a participagdo efetiva das entidades integrantes do sistema FIES,
contribuindo para a transparéncia na formatacdo das propostas dos servigos
compartilhados, nas revisdes dos critérios de rateio, na metodologia, entre outros
assuntos inerentes a administracdo compartilhada.

INSTANCIA EXTERNA DE CONTROLE DA GOVERNANCA
Tribunal de Contas da Unido

O Tribunalde ContasdaUnido - TCU é o drgdo de controle externo da administracdo
publica federal e auxilia o Congresso Nacional — CN na missdo de fiscalizacdo
contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial das unidades a ele
jurisdicionadas. Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme pardagrafo unico
do Art. 70 da Constituicdo Federal de 1988 e do artigo 5°, V, da sua Lei Orgdnica
n° 8.443/92, os gestores dos Departamentos Nacional e Regionais prestam contas
de suagestdo e sesubmetem ao controle finalistico por parte do Tribunal de Contas.

INSTANCIA EXTERNA DE APOIO A GOVERNANCA
Auditoria indepente

Como instéincia externa de apoio & governanga do SESI, a Auditoria Independente
emite opinido sobre a integridade das informagodes constantes nos demonstrativos
contdbeis e se estes refletem adequadamente os resultados de todas as operacoes
realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econémica. Ao longo do exercicio,
os demonstrativos contdbeis e os controlesinternos sdo avaliados, periodicamente,
e os resultados das respectivas avaliacoes sdo reportados as inst@ncias internas
de governanga sempre que solicitados.
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Plano Estratégico Sistémico

FOCO DE ATUAGAO INDICADORES META PARA O EXERCICIO RESULTADO % DE REALIZAGAO
11ISESI Ensino Fundamental | (PEG) 8,10 N/D -
1.2 ISESI Ensino Fundamental Il (PEG) 5,80 N/D -
Aumento da percepcdo de valor 1.3 ISESI Ensino Médio (PEG) 4,80 N/D -
1.4 Taxa de ocupacdo dos alunos da EJA 75.0% 90.9% 121,2%
2.Percentual de empresas que percebem a contribuigdo do SESI na A definir - _
promocgdo de ambientes seguros e sauddveis
3. Expansdo de matriculas em todas as etapas da educagdo bdsica 5.600 5.484 97.9%
AmpliagGo do atendimento 4. Expans&o de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada 330 7 51,8%
6.Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca (PEG) 20.827 20.096 96,5%
7.1 Percentual de estudantes Fund. | (proficiéncia adequado/avangado) 79,0% N/D -
7.2 Percentual de estudantes Fund. Il (proficiéncia adequado/avancado) 64,0% N/D _
7.,3 Percecr;tt;ol de es;uo)lontes Ensino Médio (proficiéncia 58.0% N/D B
Solugdes de valor agregado acequado/avancado
8.1 Taxa de aprovagdo da Nova EJA (PEG) 679% 692% 101,9%
8.2 Taxa de aprovagdo da EJA Profissionalizante (PEG) 48,5% 29.2% 60,1%
11. Trabalhadores atendidos em saude 20.827 21.098 101,3%
12. Expansdo de atendimento &is empresas com saude 256 278 108,6%
13. Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake 2 3 150,0%
Nacional
Integridade Sistémica 14.1Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias 60.0% 68,3% 13.9%
digitais/inclusivas ’ ’
14.2 Indice de maturidade em tecnologias digitais A definir h -
Destinacdo estratégica de 15. Percentual de recursos destinados as atividades-fim (PEG) 876% 902% 103.0%
\ recursos ’ /

Nota: Em razdo da indisponibilidade dos resultados dos indicadores 1.1,1.2,1.3,7.1, 7.2 e 7.3, estes ndo serdo considerados na apuragdo do exercicio de 2025.
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Programa de Eficiéncia de Gestao

INDICADORES DE EFICIENCIA META REALIZADO
Custor\l'/w‘%rr%—eorl]ugg Eg?ii(r;gggnzcé%r%entcl | é R$ 12,17 R$7,68
R Vit ReTS2 g Re8.19
.................................................... Y U
Clionaegtnetioide | w2 R
 Custohoroaluno Educaciode Jovense Adultos | | Retese C mmsm

Margem de variagdo: 20,8%

Percentual de recursos destinados as atividades-fim

Margem de variagdo: -7,2% E 87,60% é 90,20%
.................................................... T
Impacto da folha de pessoal no orgamento i N H
Margem de variagao: 15% : 47,80% E 47,80%
INDICADORES DE EFICACIA META REALIZADO
Taxa de aprovagéo Nova EJA : 67,9% : 69,2%
Margem de variagdo: -22,3% : :
Taxa de aprovagdo EJA Profissionalizante : 48,5% : 29.2%
Fundamental e Médio : o ! e
Margem de variagdo: -22,3% 1 1
Trabalhadores atendidos com promogdo da : :
saude | 5.184 ! 20.375
Ndo possui margem de variagdo ! 1
Numero de trabalhadores na plataformade | 20.827 : 20.096
saude e seguranga | |
Margem de variag¢do: -10% | |
INDICADORES DE EFETIVIDADE META
ISESI Ensino Fundamental | 8,10
ISESI Ensino Fundamental Il 5,80
ISESI Ensino Médio 4,80
Aderéncia do SESI & demanda da industria 88,70%
Ndo possui margem de variagdo
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Gratuidade Regulamentar

ANEXOS

Tabela 1: Demonstrativo de Cumprimento da aplicagdoda Receita Liquida de Contribuigdo
Compulséria (RLCC) em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS
RECEITA BRUTA DE CONTRIBUICAO COMPULSORIA (RBCC)

COMPROMISSO DE APLICACAO DARLCC EM EDUCACAO
BASICA E CONTINUADA?

COMPROMISSO DE APLICACAO DARLCC EM GRATUIDADE
REGULAMENTAR?®

DEZEMBRO 2025
37.874.403,52

5.256.124,50

EM EDUCAGAO BASICA E CONTINUADA*

EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

31.530.440,93

9.040.298,29

HORA ALUNO*
HORA-ALUNO TOTAL

HORA-ALUNO EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

4.664.156

785.799

RESULTADO DO CUMPRIMENTO DA APLICACAO DARLCCEM
EDUCACAO BASICA E CONTINUADA®

PERCENTUAL DA RLCC APLICADAEM EDUCAGCAOBASICAE
CONTINUADA

RESULTADO DO CUMPRIMENTO DA APLICACAO DARLCCEM
GRATUIDADE REGULAMENTAR’

PERCENTUAL DA RLCC APLICADA EM GRATUIDADE
REGULAMENTAR

Fonte: SESI| SE

21.021.344,97

100,00%

3.784.173,78

28,67%

Notas:

1. Receita Liquida de Contribui¢do
Compulséria: Corresponde a 83,25%
da Receita Bruta de Contribuicdo
Compulséria Geral, em conformidade
com o Art.69 do Regulamento do SESI,
atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637,
de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em
Educacdo: Corresponde a 33,33% da
Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em
Gratuidade: Corresponde a meta de
16, 67% da Receita Liquida de
Contribui¢cdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacdo bdsica e
continuada: Corresponde & despesa
total em educagdo bdsica e
continuada, deduzidas as receitas de
servicos e demais receitas em
educacdo bdasica e continuada,
conforme Resolucdo SESI-CN n°
040/2018.

5. Hora-Aluno: Considera a soma das
horas destinadas ao desenvolvimento
dos alunos matriculados em cursos de
educacdo bdasica e continuada,
dentro de um determinado periodo,
nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da
RLCC em Educagdo: Corresponde ao
resultado (positivo ou negativo), de
aplicacdo da receita liquida de
contribuicdo compulséria para a
gratuidade, em relacdo ao
compromisso de 33,33%.

7.Resultado do Cumprimento da RLCC
em Gratuidade: Corresponde ao
resultado (positivo ou negativo), da
aplicacdo de recursos da receita
liquida de contribuiciio compulséria
destinada para a gratuidade, em
relagdo a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educagado Basica em Gratuidade Regulamentar

H Educacao Infantil Ensino Fundamental Educacdo de Jovens e Adultos Educacdo de Jovens e Adultos (Profissionalizante)

Creche Pré-Escola | 10 go 5° Ano | 6° ao 9° Ano Médio Fundamental Ensino Ensino Profissionalizante | Profissionalizante | Profissionalizante atriculas
adi . " anos finais Médio Médio Fundamental Médio Médio
Itinerdrios EAD Presencial EAD EAD EAD Presencial

[ se | - 162 740 - | - - 39 - 96 8 29 - 1074
Fonte: Sistema de Consolidagdode A¢ées Educativas-SCAE/2025

Tabela 3 - Hora-Aluno em Educacgdo Basica em Gratuidade Regulamentar

H Educacdo Infantil Ensino Fundamental Educagdo de Jovens e Adultos Educacdio de Jovens e Adultos (Profissionalizante)

Ensino EJA EJA EJA EJA EJA Total de
Creche Pré-Escola | 1° a0 5° Ano | 6° a0 9° Ano Ensino Médio Fundamental Ensino i Profissionalizante | Profissionalizante | Profissionalizante Hora-Aluno
Médio Itinerari anos finais Médio édi Fundamental Médio Médio
— — e EAD EAD Presencial

| SE 129.580 604.865 - - 9.008 - 34.442 480 7.424 - 785799

Fonte: Sistema de Consolidacdode A¢oes Educativas- SCAE/2025

Tabela 4- Gasto Médio Hora-Aluno em Educagdo Basica

H Educacdo Infantil Ensino Fundamental Educagdio de Jovens e Adultos Educagéio de Jovens e Adultos (Profissionalizante)

Nove Eneing EJA T EJA EJA EJA EJA lotab ge )
Creche Pré-Escola | 1° qo5° Ano | 6° ao 9° Ano Ensino Médio Fundamental Ensino Ensino Profissionalizante | profissionalizante | Profissionalizante Gasto Médio
Médi A anos finais Médio Médio Fundamental Médio Médio
Gl Itinerdrios EAD Presencial EAD EAD EAD Presencial

| SE | - 1,39 1,07 1,58 18,07 - 26,74 - 12,57 7,68 25,70 - 12,66
Fonte: Sistema de Consolidacédode Ac¢oes Educativas- SCAE/2025

Tabela 5 - Despesa Total em Educagdo Basica em Gratuidade Regulamentar

H Educacdo Infantll Ensmo Fundamental Educacdo de Jovens e Adultos Educacdo de Jovens e Adultos (Profissionalizante)

Ensino EJA EJA EJA EJA EJA EJA Total de
Creche Pré-Escola | 10 g0 5° Ano | 6° ao 9° Ano Ensino Médio Fundamental Ensino Ensino Profissionalizante | Profissionalizante | Profissionalizante Gasto Médio
Médio - anos finais Médio Médio Fundamental Médio Médio
GECTTES EAD Presencial EAD EAD EAD Presencial

| sE - [ 1.476.082,50 | 6.69595594| - - | - | 24088966 | - | 4329199 | 3.686,25 190.771.94 - 9.040.298,29

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulumentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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Riscos Mapeados

CLASSIFIC.

ORIGEM | PO

IMPACTO

ANEXOS

AGOES MITIGATORIAS

MACROPROCESSO | RISCO ASSOCIADO

i i i
. ! Queda da !
H . ! Arrecadagdo !
. Planejamento ! . - !
1 L, 1 Compulséria em fungdo 1
! Estratégico i da Automagdo i

1
! g Industrial i
1 : :
1 I 1
————— e L E L P LT Y ]
i ' |
! Planejamento | Perda ou reducdo da i
2 Estratégico . contribuicdo |
: | compulséria Direta |
B S e 4
g ! N&oatingir as metas |
3 | Planejomento ! pactuadas no i
H Estratégico ! Programa de Eficiéncia !
S R | ____daGestao______ !
‘ | ‘
i | i
! Tecnologia da | Cyber Ataque ‘
4 1 Informagdo | i
1 : :
! 1 1
S L
: 1
1
5 i Aquisigoes Processo de Selegdo |
i i
1 1
1 1
1 1
R el r
1

1
6 ! Contasa i
! receber Inadimpléncia 1
1
i :
_____ I__-___-______-_I____-______-___-__l
: 1 1
7 Contas a | Negativagdo/cobranga |
i receber ! indevida |
S S e L
i | i

1

8 H Compliance ! Descumprimento Legal !
i | i
1 1

Estratégico

Externa

Interna

Interna

Interna

Interna

A automagdo industrial pode provocar uma
redugdo na arrecadagdo compulséria, o
que pode levar a contengdo e limitagdo
de recursos disponiveis para a execugdo

das agdes e iniciativas previstas no
planejamento estratégico.

Comprometimento da execugdo das agoes,
iniciativas e projetos impactando no
cumprimento da missdo institucional.

Aplicagdo de penalidades previstas na
Resolugdo do Programa.

Perda daintegridade dos dados,
indisponibilidade dos servicos, Exposicdo
de dados da organizagdo, prejuizo &
imagem e reputagdo da empresa.

Atraso no fornecimento dos insumos
necessdrios, comprometendo o
cumprimento dos prazos previstos no
planejamento de cursos e/ou projetos

Ndo recebimento da receita e

1 1

1 1

1 1

2o . ~

1 1 comprometimento da execugdo

1 1 P

! ! orgamentdria.

1 1

1 1

B 2

1 1

H . | Processo judicial executado pelo cliente

H H com dano para instituigdo.

1 1

1 1

e e itttk bbb
1 Risco de penalidades e sangdes

Monitoramento para controle da arrecadagdo direta e
indireta;
Acompanhamento dos indicadores de receitas para controle
dainadimpléncia.

Buscar alternativas de receitas; Monitoramento da
Arrecadagdo Direta e Indireta.

Monitoramento do Plano de A¢do definido para o exercicio;
Reunides sistematicas com os envolvidos e alta gestdo para
elencar alternativas para o alcance.

Utilizagdo de solugdes de seguranga como: antivirus, firewall,
AntiSpam, IDS/IPS, backup. Aplicagdo de politica de
seguranga e conscientizagdo de todos os colaboradores.

Adesdo de Atas de Registro de Prego de outros regionais;
Melhorar a publicidade; BMK com outros regionais.

Sistemdtica do monitoramento; Agdes de Execugdio;
notificagdes extrajudiciais e de cobranga;

Monitoramento do cliente; Conciliagdo didria dos
recebimentos para o processo de baixa ou inclusdo.

Realizagdo de auditorias internas periddicas, manutengdo da
revisdo continua dos riscos e atualiza¢do constante dos
procedimentos internos, com o objetivo de garantir a
conformidade e prevenir irregularidades.

PO -Probabilidade de Ocorréncia

1- Quase impossivel

2 - Pode acontecer a cada dois anos ou menos
3 - Pode acontecer anualmente

4 - Pode acontecer semestralmente

5 - Pode acontecer trimestralmente

6 - Pode acontecer mensalmente

7 - Quase certo
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Oportunidades e Perspectivas

RISCO
ASSOCIADO

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS AGOES ADOTADAS

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
=
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Notificacao ao cliente por SMS;

é Recuperacao dos valores pendentes de Notificacio extrajudicial;
recebimento face a inadimpléncia Politica de oportunidade para quitagao do débito.
A adocao da ferramenta Balanced Scorecard (BSC)
como instrumento de gestdo estratégica permite Realizacdao de reunides mensais com gestores, analistas
3 uma melhor comunicagdo e compreensdo da e alta gestao para monitorar a execucao da estratégia,

estratégia organizacional. Além disso, favorece o
alinhamento entre as equipes e contribui para o
fortalecimento da imagem institucional do SESI
perante seus stakeholders.

analisando as causas dos resultados e propondo
alternativas para o cumprimento das metas.

gy g g g g g




LISTA DE SIGLAS

ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Tecnicas

ASEOPP - Associacdo Sergipanade Empresdrios de Obras Publicas e Privadas
ASSEDIS - Associacdo das Empresas do Distrito Industrial de N S Socorro
ASSTI - Avaliacdo em Saude e Seguranca dos Trabalhadores da IndUstria
CAT — Centro de Atendimento ao Trabalhador

CF - Constituicdo Federal

CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

CNI - Confederacdo Nacional da Industria

CODISE - Companhia de Desenvolvimento Econédmico de Sergipe

CRM - Customer Relationship Management

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

DW - Data Warehouse

EAD - Educacdo a Disténcia

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

ESG - Environmental, Social and Governance

FIES - Federacgdo das Industrias do Estado de Sergipe

I[EL - Instituto Euvaldo Lodi

IN — Instrugdo Normativa

NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NBR - Norma Brasileira

NR - Norma Regulamentadora

ONU - Organizacdo das Nagoes Unidas

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PCR - Plano de Centros de Responsabilidade

PED - Programa de Especializagdo Docente

PGR - Programa de Gerenciamento de Risco

PSGE - Programa Sesi de Gestdo Escolar

RLCC - Receita Liquida de Contribuigdo Compulsdria

SAC - Servigo de Atendimento ao Cidaddo

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI - Servico Social da Industria

SGE - Sistema de Gestdo Escolar

SINDIPAN - Sindicato da Industria de Panificagcdo

SIPAT - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
SST - Saude e Seguranca no Trabalho

STEAM - Science, Tecnology, Engineering, Art e Mathematics
TCU - Tribunal de Contas da Unido



EQUIPE TECNICA

FIES - Federacdo das Industrias do Estado de Sergipe
Eduardo Prado de Oliveira
Presidente

SESI - Departamento Regional
Eduardo Prado de Oliveira
Diretor

Milene Alves Oliveira Rodrigues
Superintendente

Equipe do Projeto Prestacdo de Contas 2025
Adriana Meneses de Gois

Carlos Henrique Oliveira de Jesus

Denise Santos da Silva

Julliane Marcelino Medeiros
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